
La pandemia aceleró un proceso y modificó drásticamente dinámicas y hábitos 
de consumo y modelos de negocio relacionados al cine en todas las etapas de 
la cadena de dicha industria.

Este reportaje señala algunos de los momentos más significativos y de-
talla una selección de historias representativas de lo enfrentado en México de 
marzo de 2020 a abril de 2021 y el escenario en el que se encuentra la industria 
nacional, entre el terror de los retos y el suspenso de las oportunidades. La in-
tención de esta investigación es ser una radiografía amplia y un registro espe-
cífico considerando a todos los protagonistas actuales de un momento exacto 
y muy especial de la industria por la suma de circunstancias excepcionales y 
de incertidumbres. Esto desde la perspectiva de sus distintos jugadores hacia 
el futuro, coincidiendo con la reactivación de la exhibición comercial ya con 
nuevas reglas y dinámicas, y agregando para México la aparición de nuevas y 
polémicas políticas públicas al respecto.

Esta investigación con perfil académico (dado que nació y se desarrolló 
como tesis de la Maestría en Periodismo sobre Políticas Públicas del CIDE, con 
el apoyo del Dr. Andrew Paxman como Director y el Mtro. Guillermo Osorno 
como Lector) cuenta con entrevistas a productores, directivos y ejecutivos de 
estudios, plataformas de streaming, distribuidoras y proyectos de exhibición 
(cadenas comerciales y cines independientes), de diversos tamaños y perfi-
les en cada parte de la cadena, así como con representantes de Imcine. Estas 
historias y perspectivas se complementan con investigación académica, biblio-
gráfica y periodística sobre la industria y los varios fenómenos que se mezclan 
en esta nueva adaptación de la industria cinematográfica, como desarrollos 
tecnológicos y hábitos y tendencias de consumo.

Los datos y estadísticas, así como la información provista por las distintas 
fuentes, deben ser considerados hasta el contexto de abril de 2020, fecha has
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Introducción

de consumo y modelos de negocio relacionados al cine en todas las etapas de 
la cadena de dicha industria.

-
talla una selección de historias representativas de lo enfrentado en México de 
marzo de 2020 a abril de 2021 y el escenario en el que se encuentra la industria 
nacional, entre el terror de los retos y el suspenso de las oportunidades. La in-
tención de esta investigación es ser una radiografía amplia y un registro espe-

y muy especial de la industria por la suma de circunstancias excepcionales y 
de incertidumbres. Esto desde la perspectiva de sus distintos jugadores hacia 
el futuro, coincidiendo con la reactivación de la exhibición comercial ya con 
nuevas reglas y dinámicas, y agregando para México la aparición de nuevas y 
polémicas políticas públicas al respecto.

como tesis de la Maestría en Periodismo sobre Políticas Públicas del CIDE, con 
el apoyo del Dr. Andrew Paxman como Director y el Mtro. Guillermo Osorno 
como Lector) cuenta con entrevistas a productores, directivos y ejecutivos de 
estudios, plataformas de streaming, distribuidoras y proyectos de exhibición 

en cada parte de la cadena, así como con representantes de Imcine. Estas his-



torias y perspectivas se complementan con investigación académica, biblio-

tecnológicos y hábitos y tendencias de consumo.
Los datos y estadísticas, así como la información provista por las distintas 

fuentes, deben ser considerados hasta el contexto de abril de 2020, fecha has-
ta la que se analizan directamente condiciones y consecuencias de la pande-
mia en la industria para efectos de la investigación de la tesis.  Para la edición 
de esta investigación con la Filmoteca de la UNAM (que ahora estás leyendo), 
en diferentes capítulos se han incluido o añadido tanto otras fuentes y entre-
vistas (editadas por cuestiones y requerimientos de extensión o espacio de la 
tesis) como información puntual sobre acontecimientos relevantes posteriores 
a abril de 2021. Se agregaron datos y observaciones en caso de que la situación 
o posición de algún sujeto, empresa o institución entrevistados, consultados 
o investigados haya cambiado considerablemente entre mediados de abril de 
2021 y mediados de junio del mismo año. 
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La industria de cine en México tras la pandemia: entre el terror y el suspenso

La Casa del Cine, un cine independiente de dos pequeñas salas, ubicado en el 
centro de la Ciudad de México, recién había vivido sus dos mejores meses de 

Sosa, su director y fundador, además de productor y director de cine, explica 
que “la pandemia me agarró, como decimos, con una mano adelante y otra 

su cierre general como parte de las instrucciones de las autoridades ante 

Como nunca en la historia de esta industria, los cines de todo el mundo 

una alteración de consolidadas dinámicas en esta industria como la total 
prioridad a la exhibición en cines o la reducción de la ventana de tiempo en 

La Casa del Cine era un proyecto cultural y de exhibición con productores 
de cine detrás, como el propio Sosa, Jorge Sánchez y José Rodríguez, que 
buscaba ofrecer una alternativa atractiva, costeable y diversa de cine mexicano 
e independiente en instalaciones adecuadas, atendiendo principalmente a la 

2020, el año que cambió al cine:
entre cierres y despidos
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pesos de ganancia de todo el año, pero lo más importante era que estábamos 

absorber el shock financiero del momento y pagar la nómina completa de 
todos los empleados con el cine completamente cerrado durante la mitad de 

Lanzaron diversos proyectos en línea como cursos y talleres, charlas y 

de campañas de crowdfunding
del Centro Histórico, donaciones personales de gente de la industria y la 
disponibilidad de acceso a un fondo de emergencia que la Delegación 

De esta forma pudo sortear esos primeros meses de confinamiento y cierre 
de salas de cine en todo el país, pagándole su sueldo completo a los ocho 

hospitalizaciones y muertes de la segunda ola de la pandemia en México, se 

obligaron  a Sosa a aceptar una fatiga total y el hecho de no poder seguir 

contaba con lo suficiente para pagar aguinaldos, finiquitos y todo lo que 

era financieramente viable y posible seguir adelante dado el panorama a 
mediano y largo plazo impuesto desde la pandemia y por la propia necesidad 
de atender prioridades, de índole personal, familiar, económico o profesional, 
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La Casa del Cine anunció que cerraría definitivamente a partir de la fecha de 

La crisis de las salas de cine y el protagonismo de las plataformas de 
streaming
la cara más visible y en extremos opuestos de la alteración que la pandemia 

y local, obligó a todos los involucrados en la cadena de producción de 
películas a verse en nuevos escenarios con dificultades distintas, al lado 

retos en protocolos de filmación y posibilidades de trabajar o negociar 

de entretenimiento digital global y en franco desafío de las ventanas de 

dispuestos a programar algo más que blockbusters para recuperar sus 

de un tipo de producto que les ha sido negado y que no logran convencer a un 

De acuerdo con especialistas, estas historias muestran un variado abanico 

administrativa cerró indefinidamente todas sus salas y despidió a empleados 
El 

País, “un trabajador del área corporativa de Cinemex asegura que la decisión de 

del área de finanzas para darnos la información de que los cines se van a cerrar 
pues es más caro mantenerlos abiertos, además de que no hay producto para 
vender pues los proveedores no han querido entregarlo por falta de pagos”, 

Micaela Varela, “Las salas de cines de México agonizan ante la falta de claridad sobre 
la reapertura en la pandemia”, El País -
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corporativo y la aceptación de la empresa frente a todos sus arrendadores 

Forbes , despedía empleados 

staff en 

de la posible reapertura se convirtió en una mañana de despidos en la que los 
trabajadores fueron presionados y obligados a firmar cartas de renuncia en 

la liquidación o finiquito correspondiente, sino que, en muchos casos, como 

“Después de que muchos trabajamos ahí por años, nos corren y nos 

mensajes y llamadas y ni siquiera nos querían dar permiso de ir a los complejos 
a retirar nuestras cosas que habíamos dejado en los lockers

obligaban a hacer capacitaciones en línea para cumplir horas de trabajo y 

como abogados de Cinemex y quienes argumentaban que se trataba de un 
problema legal y de robo en las instalaciones en las que estaban involucrados 

La pandemia aceleró un proceso que ya había iniciado en relación con 
el entretenimiento digital y en casa, frente a los ingresos generados por 

streaming como futuro 
y prioridad de la industria

Sin Embargo

-
ing”, IndieWire
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y excepcional pandemia terminaron por desafiar y, en muchos casos, 
derrumbar los conceptos existentes de ventanas de exhibición, el tiempo 

para la ventana en cines uno de los acuerdos históricamente más sagrados e 

Otra muestra de que la atención y la conversación han girado hacia 

frente en la guerra del streaming
streaming 

ganadores y perdedores de esta carrera”, afirmaba un estudio de la firma 

Conversaciones y Todo en juego, películas 

pasando tan solo unas semanas después a plataformas de streaming para ser 

Ya no estoy aquí
Huachicolero

nuevos escenarios se le debe sumar en México la llegada de una propuesta 

nuevo mecanismo de apoyo a producción, exhibición y distribución desde el 

pasado, podremos observar un proceso de adaptación y definición de nuevas 

El País
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este parteaguas podría producir un panorama más alentador?  

Addendum.
En mayo de 2021 Cinemex anunció la reapertura gradual de sus salas apro-
vechando la llegada de algunos títulos de perfil popular como “Cruella”, “Un 
lugar en silencio II” o “El Conjuro 3”    para finales de dicho mes y para junio. 
Casi tres meses se mantuvieron cerrados y más de dos meses sin informar o 
comunicar algo desde que había permiso del gobierno y sanitario para que los 
cines reabrieran (como lo hizo Cinépolis, otras cadenas y salas independien-
tes). También en dicho mes se dio a conocer que La Casa de Cine regresaba a 
la actividad entre mayo y junio con nuevos dueños y bajo una nueva adminis-
tración, con Carlos Sosa en un rol de asesor del proyecto, aún priorizando una 
cartelera de cine mexicano e independiente. 
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Después del studio system
pasado, a través de regulaciones y controles legislativos que combatían 
la integración vertical y la posibilidad de monopolios, se separaron las 

Los estudios no podían tener sus propios cines donde pasar sus propias 

replicada en casi todo el mundo y ha sido el eje de los modelos de negocio y 

relativamente poco había por lo menos tres meses de ventana exclusiva 

plataformas digitales y finalmente en televisión abierta (no necesariamente 

con el siglo en paralelo a fenómenos de taquilla nunca vistos, de la mano de 
filmes con propiedades intelectuales que les permitían tener asegurado un 

Las reglas del juego: El mundo del cine 
precovid
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se movió hacia invertir cada vez más en pocas pero carísimas películas parte 

piedra angular sobre la que está construida esta nueva etapa de la industria 

narración o personaje que posee un estudio o una compañía, a menudo 

Inspirados por éxitos de taquilla como la trilogía de El señor de los 
anillos, las primeras entregas de la saga Harry Potter, la llegada de Spider-
Man y el regreso de Star Wars a la pantalla grande, los grandes estudios 

por condiciones muy distintas, el hecho de que esas historias y personajes 
contaran previamente con seguidores por millones fue una variable 

Disney, uno de los protagonistas históricos de la industria del 

años de una notable variedad y cantidad de narraciones y personajes mega 

compañía marcó una novedosa dinámica de industria al adquirir en la 
primera década del Siglo XX un catálogo de propiedades intelectuales con 

Star Wars, 

referentes más masivos, y todos se encontraban ya bajo el control de una 

ello, otro destacado catálogo de la cultura pop reciente, incluidas las treinta 
temporadas existentes de Los Simpson

The $11 Billion Year y Anita 
Blockbusters, con estas adquisiciones y estrategias Disney y el resto 

Rápido y furioso o los 

relacionado con DC Cómics) confirmaron lo que es significativamente más 
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películas son más exitosas si son concebidas para su exhibición como parte 

sus recursos de manera uniforme entre los productos de su cartera, un estudio 
cinematográfico que sigue una estrategia de éxito de taquilla asigna una parte 
desproporcionadamente grande de su producción y marketing a un pequeño 
subconjunto de productos con la esperanza de que aporten la mayor parte de 

la relevancia de las apuestas de gran éxito solo aumentará”
editor-at-large en IndieWire, señala esto en el epílogo de su libro 

incluso para Spielberg, posiblemente el cineasta más poderoso y versátil de 

con las hordas de talentos menos atractivos que se encuentran congelados 
por los estudios? La verdad es que cuanto más cara es una película, más difícil 

predeterminada, la película debe atraer a la mayor cantidad de personas, en 
todo el mundo”

reales

remakes de propiedades intelectuales 
multiplexes apoyaron e impulsaron 

esto y se pusieron en esta posición donde actualmente su negocio depende 

Blockbusters: Hit-Making, Risk-Taking, and the Big Business of Entertainment 

The $11 billion year: from Sundance to the Oscars, an inside look at the chang-
ing Hollywood system

r/dataisbeautiful -
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jugadores predominantes, hasta nuestros hábitos de consumo con la llegada 
de servicios y plataformas que ofrecen a través de internet productos culturales 

Motion Pictures Association
entretenimiento digital, es decir, tan solo dos de las plataformas de streaming, 

de dólares

en entretenimiento digital y en streaming
profundamente significativo y un campo al que pronto terminarían de llegar 

suscriptores de servicios digitales de entretenimiento a nivel global había 
superado los mil millones de usuarios y la derrama económica respectiva 

La preferencia de los estudios y las salas de cine por las sagas y franquicias y 
sus nutridas taquillas definió en buena medida el funcionamiento de la industria 
en este siglo, y puso en predicamento a productores y distribuidores de cine 
mexicano o de cine extranjero independiente que escapan de la definición de 

streaming 
supone para estos mismos productores y distribuidores que podrían darse 
condiciones para que los cines de cadena comercial, como Cinépolis, quieran 

Motion Picture Association -

Los Angeles Times
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acepten que no habrá de nuevo el mismo volumen y prioridad de blockbusters 

considerar la nueva alternativa de también trabajar con o para plataformas 
de streaming
que los cines de cadena por primera vez están en una situación de industria 
mucho menos dominante que los podría o debería hacer tener en cuenta 

o seguirla usando, en lo referente a trabajar con las ahora tan populares y 
también económicamente poderosas plataformas de streaming
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la filmación y el estreno en cines suele ser de más de un año, regularmente dos 

cada año, fueron contadas las filmaciones suspendidas por la pandemia que 

de cuello de botella extendido durante la década pasada ha complicado la 

se estrenan hay que sumar las que se siguen arrastrando de años anteriores, 
que quizás en el siguiente año puedan ocupar un espacio de salida antes que 

filmar en tiempos de pandemia son retos que se podrían sortear dependiendo 

meses también atiende las nuevas dinámicas que les permiten negociar o 
encontrar otras salidas y formas de estreno para sus películas, aprovechando 

de llegar a cines, lo terminarían con una historia de acuerdos que llevaron a 

Producir cine en México: 
entre dónde conseguir dinero 
y dónde estrenar
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estos títulos a estrenarse en exclusiva en plataformas de streaming
Ya no estoy aquí
y crecer a través de la historia de un joven que por la violencia debe huir de 
su natal Monterrey y dejar atrás su amada cultura de kumbia kolombiana
Huachicolero
el que se ve atrapado un jovencito que solo quería comprarle algo a la niña 

Ya no estoy aquí, cinta 

Cinematográficas y que llegaría hasta la shortlist previa a las nominaciones 

streaming tomaron un nuevo y más fuerte rol 
en la industria del cine y del entretenimiento desde los primeros meses de la 

en qué condiciones volverá el cine tradicional y cuáles son las estrategias que 

su selección tiene una curaduría que -al menos en apariencia- no está sometida 

inversionistas la etiquetaban como una película de cholos, y que festivales 

“Queremos explorar nuevos géneros y formatos y llevar los ya existentes a 

vamos a priorizar la excelencia creativa siendo partícipes del desarrollo del 

a nuevos pero significativos nichos de audiencia y de construir una oferta más 
allá de las adiciones al catálogo o las producciones originales masivamente 

“Sin duda, uno de los retos más importantes como productor es detectar 

el futuro inmediato para las producciones de autor y que pueden servir de 
termómetro para evaluar sus posibilidades comerciales en el territorio del 
streaming Cumbres
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tanto tiempo, pero reconozco que una vez que salga de Mubi, quizás esté 

productor del documental Vaquero del mediodía

Cuando se le cuestiona sobre sus expectativas hacia el futuro, responde 
que “como productor encuentro una posibilidad de crear proyectos que puedan 

su colección películas osadas que no encontrarían espacio en plataformas con 

Huachicolero

y trabajando en proyectos de manera remota o en el guion o preproducción 

Sobre los planes para Huachicolero

como el robo del huachicol de todas maneras le estaba costando trabajo la 

este era un mejor momento para que su película se pudiera ver en las casas, 

Huachicolero fue 

estrenarse con un modelo que les permitió llegar a salas de cine entre 
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en plataformas VOD (Video on Demand
Todo en juego, cinta 

Conversaciones, 

menos que sus reseñas las haya publicado un medio internacional o que se 

señalan productores del gremio, la gran mayoría de las veces hay un desinterés 

Lo hay incluso para cintas de calidad y recorrido festivalero exitoso como lo 
Ya no estoy aquí Huachicolero

de lo logrado por Conversaciones o Todo en juego radica en que películas con 
un perfil que las pone al final de los intereses de los cines pudieron aprovechar 
estas circunstancias para negociar de manera distinta y directa, sin necesitar 
un contrato previo de distribución o exhibición, y no solo estrenar en cines 
sino hacerlo con un acuerdo que les permitía pasar pronto a otras ventanas, 

que se debería tener más dinero para más proyectos que tomaran riesgos y que 

no a un elitismo en el que solo hubiera apoyo para unas pocas elegidas por ser 

experimentos independientes de dudosa calidad o éxito, de poco atractivo 
mediático o taquillero son vistos por ellos como una necesaria etapa en una 

proyectos que no signifiquen viabilidad de retorno comercial sino desarrollo 
de talento, y en la urgencia de atender que cualquier película producida 

pueda tener mejores condiciones de salida hacia la exhibición y no depender 
de excepcionalidades como las que permitieran que estas pequeñas películas 

Conversaciones
aparentemente independientes, conectadas por las tramas de dos hermanos, 

finales de noviembre y negoció poder llegar a plataformas digitales tan solo 
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abrieron para películas distintas a lo que regularmente tiene prioridad en salas 
comerciales, bajo el singular contexto de la pandemia para los cines, abiertos, 
pero con capacidad limitada y sin blockbusters
ayuda porque a nivel institucional, de programas y apoyos, eso sigue siendo 

contado con uno, aunque hemos aplicado, pero sé que teniendo el estreno 

la misma campaña que se hace para un lanzamiento (cines) se utilice para el 
otro (plataformas de Video on Demand
eficiente en ese sentido optimizar los limitados recursos de marketing que 

es poder producir pensando en negociar o comercializar o incluso producir 
directamente para plataformas de streaming

Gráfica 1.   
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Gráfica 2. 
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de entidades federativas, dependencias gubernamentales y universidades 

Note: The variable “other support” refers to public resources coming from the 

Monsalvo no está sola en sus preocupaciones por cómo se atienden 

detrás de películas como Resurrección Tiempo compartido 

escrito por Chavezmontes y Hofmann) o la cinta francesa La daga en el corazón 

distribuidora independiente en México que ha traído a la cartelera cintas 
como Leto, Varda por Agnés y The Square

filmaciones y ya habíamos terminado de filmar la parte en México de la más 

sigue siendo absolutamente esencial para el sostenimiento de la industria y 
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las salas de cine y las distribuidoras independientes, lo que nos quedaría son 

Al final del día los estudios están muy bien si son parte de un ecosistema, 

Carlos Sosa, en su carácter de productor, ofrece una visión 

por mucho tiempo por ese cine que he hecho, por una postura supuestamente 

están en problemas muy serios son las cadenas exhibidoras comerciales, 

una tendencia de potencial y estable crecimiento y salud económica en el 

momento de lo especializado, y eso es una gran ventana para el cine de autor 

las plataformas si apelas a vivir una vida ciertamente más cómoda y tranquila 
económicamente, o si te quedas solo haciendo películas para el cine vas a 
tener que hacer propuestas muy de autor, con mucha incertidumbre en si 

reducido de productores que ya están adentro (trabajando con plataformas), 
atrás de ellos un segundo grupo amplio que estamos a punto de, y atrás de 
nosotros, el resto, un montón de productores que se siguen preguntando 



31

Arturo Aguilar Figueroa

4



32

La industria de cine en México tras la pandemia: entre el terror y el suspenso

Distribuir cine en México: 
entre el sacri�cio y el menosprecio

Alfonso López, director de Alfhaville Cinema, exponía un balance consensuado 
entre el sector de la distribución independiente cuando afirmaba en febrero 
que la pandemia y el cierre de cines “han impactado permanentemente en el 

de las empresas ha habido recortes de personal, y en la mayoría hemos 
tenido que disminuir el ingreso del personal porque es imposible mantener 

solo estrenaron tres, una en febrero, otra en marzo, y una más en diciembre, 
que solo pudo permanecer en cartelera por ocho días, antes del segundo 

indiscutible, incluso para las majors
Majors) tienen una 

gran cantidad de películas listas para estreno y se pueden dar el “lujo” de 
mandar a las grandes plataformas internacionales algunas y otras aguantarlas 

independientes permanecemos en “Modo Supervivencia” desde hace casi 
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aumentado considerablemente la oferta y la operación del mercado se ha 

Julio Chavezmontes también tiene experiencia y sabe cómo funciona 

ventana de cine sigue siendo muy importante y siempre le daremos prioridad, 
sin embargo como iba avanzando la pandemia, se tuvo que tomar decisiones 

line-up
tuvo que ir directo a plataformas y no necesariamente por decisión propia, 
sino que en muchos casos los mismos productores, a quien les compramos 

cartelera cinco títulos, cuatro previos a la pandemia y uno durante, Greenland

y que la toma de decisiones irá de la mano de cómo se encuentre el mercado 

como una distribuidora que cubre toda la región, “tenemos que estar lo 

y donde las plataformas han sacado provecho a esta situación de estar todos 

hay que dejar claro que es un rescate solo para esa parte del negocio, a los que 
estamos directamente en la distribución de cine, nos afectó enormemente el 

en mejor posición para presentarse como una alternativa digital al llegar 
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mismo responde a que, aunque nuestro contenido fue parte de los catálogos 
de varias plataformas de venta y renta, nos dimos cuenta de que nadie lo 

son superiores a los reportados por la suma de todas las otras plataformas 

tipo de películas que tienen, las cadenas de exhibición grandes o pequeñas 
no consideran que valga la pena hacer un estreno en cines, porque hay muy 

por lo menos en el caso de México, el ‘ir al cine’ representa una actividad 
social que no va desaparecer, creo que tomará tiempo su rehabilitación, pero 
creo que todo depende de curaduría de contenido, tanto de las plataformas, 

considero que debido al encierro mucha gente le dio la oportunidad a otro 
tipo de contenido que no hubiera sido su primera opción antes y lograron 

Creo que el tiempo entre la exhibición en cines y las ventanas subsecuentes 

se tendrá que reducir ante la inmediatez y urgencia de nuevo contenido que 

Maximiliano Cruz, quien se encuentra al frente de Interior XIII, distribuidora 
responsable de traer a las pantallas del país y la región películas como Varda 
por Agnès y Rostros y lugares Paterson de Jim Jarmusch, First 
Cow La Gomera High Life de Claire 
Denis, Burning de Lee Chang-dong y La región salvaje

Cuando la pandemia llegó, en Interior XIII “como empresa estábamos 
internamente, además de atender nuestras actividades, en un proceso de 



35

Arturo Aguilar Figueroa

Vaquero de mediodía en el 

La pandemia aceleró una estrategia y un proyecto que ya venían 

streaming

por completo sino de alianzas con plataformas como Vimeo on Demand, 

una cadena comercial como Cinépolis o Cine Colombia, que también tienen 
sus plataformas, el tener un espacio de VOD debe ser un complemento, al 
tiempo que también destaca que “la exhibición en salas sigue siendo 

Desde antes de la pandemia en esta distribuidora ya trabajaban 
proveyendo películas a plataformas de streaming

beneficiados del mundo del VOD”, comparte Cruz, quien también encuentra 
positivo que la adquisición de películas ha mejorado, con precios más 

necesitan tanto de las salas comerciales como otros distribuidores medianos y 

tenemos películas que creamos que a ellos les interesan y tampoco creo que 
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preocupación ante una iniciativa de ley presentada por el senador Ricardo 

, en 

Gráfica 3.
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Gráfica 4.
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Vale la pena señalar el caso de Videocine, unidad de negocios de 

colarse entre las principales distribuidoras gracias a que esta lleva la mayor 
cantidad de los títulos mexicanos más comerciales (comedias románticas, 

fuertemente acompañados de aparatos publicitarios que aprovechan el 

quien tiene más de tres décadas de experiencia y conoce cada parte de la 

cines, siguió como productor detrás de populares y exitosos filmes de los 
primeros años del siglo XXI en México como La segunda noche Amar 
te duele Nicotina Una película de huevos

empresa se vieron en la necesidad de despedir a una decena de empleados, a 

como la saga Crepúsculo, La La Land, o Entre navajas y secretos, Corazón se 
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Locas por el cambio, primer filme 

El juego de las 
llaves
cintas Se busca papá y Sin hijos, estrenos de la plataforma en septiembre 

varias películas que teníamos pactadas o firmadas, algunas no se filmaron, 
otras no se terminaron de filmar, otras el productor recibió propuestas 
interesantísimas de plataformas y nos decían ‘te regreso el dinero y dame 

algunas películas listas para el cine, cuando ante la necesidad que tenían 
de flujo de ingresos y la incertidumbre de lo que iba a pasar en salas de cine 

para establecer una industria más equilibrada y sana para todos los 

Von Damm y Abud, al frente de dos destacadas distribuidoras en la 
industria, coinciden en la vehemencia para señalar que los cines siguen 
siendo necesarios para la recuperación de la inversión en una gran cantidad 
de títulos para las distribuidoras independientes pero que, para ambas 
distribuidoras en la necesidad del momento, negociar con plataformas fue 
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Estudios y plataformas: 
entre nuevos servicios y estrenos
híbridos

5.1 Los estudios de Hollywood en la era del Internet

llegó con otro par de importantes acontecimientos que reflejan otras de las 
alteraciones en la industria y en sus dinámicas y jugadores, derivadas en 

esa semana Disney estrenó Raya y el último dragón en una modalidad híbrida, 

Sin embargo, Cinépolis no estrenó esta cinta en sus salas, se presume que 
fue por no llegar a un acuerdo con la distribuidora por la inexistente ventana de 

de títulos, y en especial de este perfil de títulos, son la columna del modelo 

Mientras los cines esperan que la llegada de esos estrenos lleven a 

seguirá experimentando con sus modelos de estrenos, y que no espera que los 
hábitos de consumo acelerados por la pandemia como el entretenimiento en 
casa cambien por parte del espectador y que ellos acompañarán esta idea y 
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importante de su negocio, solo que se reducirán las ventanas entre un espacio 

estas declaraciones, Black Widow, título del universo Marvel que había sido 
estandarte de las películas que tendrían una prioridad y exclusividad para 
cines, ya había sido reubicada en la columna de estrenos que serían híbridos, 
en cines y en streaming

Raya y el último dragón y 
Cruella Luca

cines, entre ellos títulos de gran perfil y presupuesto como Space Jam: A New 
Legacy, Godzilla vs Kong, The Suicide Squad, Dune y The Matrix 4

región de Latinoamérica, y que en estos países y territorios sus películas más 
populares (las antes mencionadas) sí tendrían un estreno en cines, pero con 
una ventana de tiempo reducida (y por definir, pero se estima podría ser de 

derechos de transmisión se pelean los grandes consorcios y canales deportivos 

contenidos tan significativa como los deportes en vivo a una plataforma 
de streaming de películas y series como eje de oferta es otro momento 

  

Variety VIP
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atención al presente y futuro digital del entretenimiento, donde tanto 
el consumo en dispositivos móviles de plataformas de entretenimiento y 
catálogos de streaming de todo tipo, como el uso de datos celulares para ello 

ha interpretado como una futura suerte de independencia administrativa y 

tradicionales ventanas al cerrarse los cines, llevando estrenos a VOD, como 
The Invisible Man, Emma y Trolls: World Tour

cualquier noción previa de ventanas de distribución y afirmaba que las salas 

más moderada, considerando ventanas de tres semanas en cine para sus 
estrenos antes de pasar a plataformas VOD por un precio extra o premium  

estudios se nota en el futuro, lo digital y en sus propias plataformas, y 

para sus películas en referencia a una posible exclusividad para su propio 

nueva plataforma de streaming
Peacock, estaba disponible exclusivamente en el 

mercado estadounidense, la idea es que el nuevo servicio utilice la marca 

The Playlist -

The Verge
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 Otro dato similar al de Warner 

empresa de telecomunicaciones, con unidades de negocio encargadas de 

majors, las representantes de 
grandes y tradicionales estudios de cine, las empresas que se suelen llevar 

de streaming Star
con un gran mercado en Asia y que llegará a Latinoamérica para agregar los 

destacado de la semana de la segunda reapertura fue que una nueva plataforma 
de streaming

Dexter, CSI, Killin Eve, The 
Handmaid’s Tale o Twin Peaks a la trilogía de El Padrino y Karate Kid, E.T Jaws, y las 
franquicias de Star Trek y Misión imposible, por mencionar algunas de sus “marcas” 

a mover la fecha de estreno de algunos de sus blockbusters Top Gun: Maverick 
Mission: Impossible 7

estarían disponibles en venta o renta digital tras esta ventana reducida, y otros, 
como Mission: Impossible 7 y A Quiet Place II, llegarían a su propia plataforma de 
streaming
la pena aclarar que estas negociaciones cambian de país en país y dependerán 
de otras circunstancias, pero queda claro que la dinámica previa a la pandemia 

-
Business Insider -

-
Cinemablend
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5.2 Plataformas nativas de streaming. 
O cuando la tecnología entró en el entretenimiento

millones de dólares) generada como base de una estrategia a largo plazo y 
global de enorme producción original y adquisición de catálogos o licencias 

Video on Demand más 

Otra noticia sobre su futuro financiero salió a partir del mismo reporte 
para accionistas del que provenía la información sobre su récord de 

The New York Times

informó que ahora obtuvo suficientes ingresos para pagar esos préstamos 

necesita generar más deuda para mantener su nómina, su crecimiento y su 

producciones por parte de las plataformas de streaming

 Las siguientes tablas 
realizadas por Business Insider

The New York 
Times

Variety

Xataka
-
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Gráfica 5. 
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Variety VIP muestra proyecciones para los gastos de 
 

Gráfica 7.
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Fuente: Variety VIP

10.0B

20.0B

$30.0B

Non-sports content spend Sports content spend

La distribución de contenidos por internet y sus ventajas eran un fenómeno 
en desarrollo y de innegable relevancia futura desde la década anterior, como 

Trends & Culture
Videocracy que “a mediados del siglo XX, el lugar 

donde vivías importaba mucho en términos de a qué entretenimiento podías 
acceder, gracias a los límites de la tecnología y al gasto de difundir contenidos 

 

millones de usuarios de plataformas de streaming (tanto de audio como de 
 La siguiente infografía muestra la repartición de usuarios 

entre los principales servicios de streaming  

Variety VIP -

Videocracy: How YouTube Is Changing the World . . . with Double Rainbows, 
Singing Foxes, and Other Trends We Can’t Stop Watching -

Visual Capitalist 



47

Arturo Aguilar Figueroa

Gráfica 8.

Visual Capitalist
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sería para producciones locales o globales que serían filmadas en México 

CEOs
mirada puesta en el futuro y en nuevas reglas, e incluso se han dado espacio 
para apoyar la estrategia de estrenos simultáneos en cines y plataformas 

películas llegaran a los cines, salvo porque tenías que comprometerte con 

acceso más fácil para mostrar nuestras películas en los cines, me encantaría 
que los consumidores pudieran tomar la decisión de salir o verlas en casa, lo 
que se ha convertido en la norma durante la pandemia”, explicó Sarandos a 

 
CEOs 

digitales y no solo a plataformas de entretenimiento con catálogos de cine o 

cualquier plataforma o servicio que a través de una pantalla capte tu atención 

observan el panorama completo y los nuevos conceptos alrededor del consumo 

Ex-
pansión -

-
Deadline 

-
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responsable de Local Originals (las producciones hechas en exclusiva para 
la plataforma y realizadas localmente en cada país) de Amazon Studios 

accedan a ese contenido y que esté disponible para transmitir en miles de 
dispositivos conectados, desde televisores inteligentes hasta consolas 

con Forbes México   Sobre sus prioridades para el mercado mexicano en 

programas y películas originales específicamente para nuestros miembros 

refleje a la audiencia local y sea de suficiente calidad, entonces puede viajar 

Fotogramas

Forbes México
-
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de propiedad intelectual, como la franquicia James Bond, La Pantera Rosa y 
Rocky, clásicos como Lo que el viento se llevó, Atrapado sin salida, Apocalipsis 
ahora, 2001 Odisea del espacio Toro salvaje de Scorsese, además 

Fargo y The Handmaid’s 
Tales
si el futuro de varias de estas franquicias vaya a ser para series o películas 

 
streaming se reparte de la siguiente 

  

Gráfica 9. Cuota de mercado del streaming
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B 6
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Fuente: ElCeo.com

el servicio es agregado como una suerte de “beneficio”, o a bajo costo y 

Screendaily

EL 
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alianzas con otras empresas de telecomunicaciones que lo ofrecen como un 

televisión por cable) por parte de Izzi, antes Cablevisión, ambas empresas 

ha funcionado como un repositorio de una parte del nutrido catálogo 

nunca ha mostrado una atención y promoción prioritaria o genuinamente 

una de sus prioridades, lanzar una plataforma de streaming que compita con 

Varios de los entrevistados coinciden en que se vive la crecida de la ola y 

fenómenos o estrenos que quiera ver, pero no mantendrá la suscripción a 

Streaming’s 
Services’Subscriber Churn: New Data Insights  Los grandes estudios con sus 

Video se mantendrían y convivirían con algunas plataformas sobrevivientes 

 arrojó más información sobre nuestras dinámicas pandémicas, 

@Televisa_Prensa)
materia de contenidos en una transacción que crea el grupo mediático en habla hispana 

Variety VIP
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como que ver películas en línea fue la tercera actividad más predominante 

Sobre la diversidad en el mercado y consumo en servicios de streaming 

“confirma que el mercado de VOD en las seis economías más grandes de la 
región se benefició realmente de los pedidos de aislamiento social liderados 

con acceso a internet en el hogar se suscribieron a un servicio de Video on 
Demand streaming al 

streaming

nota
suscripciones a servicios de streaming por hogar con acceso a internet era el 

ventanas disponibles por meses, se convirtieron en la principal pantalla de 
consumo y de estrenos de cine, reemplazando a la sala de cine y alterando 

, Informe de Consumo de Streaming

Subscriptions”, Cord Cutters News
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esposo es productor y ambos iban a celebrar su boda en México (están casados 

preparando viajes y coordinando otras cuestiones por la boda y el trabajo de 
su esposo le permitieron ver antes de que las noticias y medidas más extremas 

Las salas de cine: entre la reinvención 
y la desaparición
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escenario de meses y no de semanas, como le sugerían otros dueños de cines, 

independiente con instalaciones de un multiplex

clientes acuden regularmente a ver cine independiente internacional, pero 
me afirma también que su cartelera necesita de estrenos de distribuidoras 

en octubre por tres semanas con El Juicio de los 7 de Chicago y otra película 
independiente porque un productor se acercó directamente y la puso una 

Gráfica 10.
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Taquilla y asistencia global en México
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Corte al 31 de diciembre

Fuente: Canacine.
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en Cinépolis la prioridad es “recuperarnos, con todo el lastre que llevamos de 

es verdad que la variable de salud es definitoria en la evolución de esta 

si nos juntamos a platicar dentro de un mes podría ser totalmente diferente”, 

A Cinépolis lo mandaron a cerrar salas cuando se había endeudado de 
manera importante en años previos porque todos los indicadores económicos 
de la industria respaldaban su estrategia de mayor crecimiento y expansión 

La Política Online
-

El Financiero
-
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multiplexes, como se cataloga a los espacios 

Gráfica 11.
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de cine comenzó a depender más y más de pocos pero muy exitosos estrenos 

comercial permitió llegar a estrenar películas como Avengers: Endgame, en 

 Sin estos blockbusters, los grandes ausentes 

dinámica consistentemente durante la década anterior, e incluso desde una 
de las tres más importantes distribuidoras internacionales, al hablar de las 

El Economista
-
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cadenas comerciales de exhibición las definieron como que “han llegado a 
ser malos socios de negocio (al impulsar esas prácticas de saturación de un 

Hablando de socios, Andrea Juárez habla con entusiasmo de las 

Roma 

que hacia allá vamos y que yo prefiero hacerlo desde hoy con una película 
como Roma Roma cuenta que llegó mucha gente que contaba 
que la había tratado de ver en casa y no habían podido porque se distraían o 
dormían, pero que también había otro interesante argumento, el de quienes 
la iban a ver al cine porque la habían visto en casa y no les había gustado, 
pero como leían o escuchaban a mucha gente decir que era muy buena por 

The Irishman, 
Marriage Story y The Two Popes

títulos donde los diálogos están priorizados sobre la acción y que para cierto 

que son los estrenos de acción y efectos especiales los que prefieren ver en 

Su visión no es tan distinta de la de otras salas independientes como el 

con un modelo de negocios particular, con otras líneas de ingreso además de 
las proyecciones de cine, como actividades y presentaciones en vivo (stand 
up, por ejemplo) además de contar con un restaurante y ser una distribuidora 

para los primeros meses de la pandemia pudieron seguir adelante gracias a 

de apoyo de crowdfunding, un acuerdo con la marca de cerveza Stella Artois 
y un par de alianzas comerciales más consiguieron lo suficiente para pagar 
sueldos de foro, bar y restaurante hasta la reapertura y no despedir a nadie 
en su equipo de cinco personas empleadas directamente para la sala y su 
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de contenidos en el que creas un “canal” que puede funcionar como tu 
plataforma de streaming

funciones digitales exclusivas de películas en cartelera en cines, disponibles 

reto y algo complicado convencer a algunos distribuidores, porque aunque 

distribuidores siguen pensando en tener un estreno en cine y que al permitir 

acuerdo con una plataforma se les va a venir abajo por hacer un lanzamiento 

Mano 
de obra
de justicia y choque de clases a partir del accidente fatal de un albañil en una 

Live de Mano de obra 

Cinépolis también tiene su propio proyecto de streaming, una plataforma 

 The Hollywood 
Reporter -
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el registro de usuarios creció cinco veces, aunque no comparten información 

a consideración de las distribuidoras, quienes decidían si querían enviar algo 

proyecto y su relevancia dentro de la organización, la prioridad y atención 

La proyección de su plataforma hacia otros países acompañó una 
estrategia de ampliar su oferta de contenido y contar con más conciertos, 

también confirma al hablar de la diversidad de “contenidos” que quieren 

logrado un particular éxito para las salas desde la reapertura, convocando a 
Demon Slayer: Mugen Train

Otra muestra de la postura hacia lo digital se dio cuando durante la 

Cinépolis) en octubre, fueron contados los títulos destacados que llevaron a 
su plataforma digital, sobre todo en comparación con las ediciones virtuales 

y priorizaron las proyecciones de los títulos más relevantes o llamativos en 

en servicios de renta digital tan solo tres semanas después de estrenar 

acuerdos personalizados que se desarrollarán estudio por estudio y que se 

Deadline
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7.1 Una nueva Ley Federal de Cinematografía

Cuando pocos la esperaban, y como si a la industria de cine en México le 

dentro de los catálogos de las plataformas de streaming, así como un tope 

Academia Mexicana de Cine salieron a respaldar la propuesta manifestando 

Como se había mencionado en un capítulo previo, a finales de marzo 

con un portafolio diverso de cine independiente extranjero, cine mexicano 
y latinoamericano, y algunos éxitos más comerciales) firmaron una carta 
dirigida al Senado manifestando su postura y preocupación ante la iniciativa 

Una tormenta de políticas públicas
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Ramón Ramírez afirma que “el proteccionismo no hace que mejore la calidad 

las inversiones que hacen nuestras empresas arriesgando nuestro capital 

por el sector de la distribución independiente, que la iniciativa pone 
 

de exhibición cinematográfica ha crecido y derivado en una mayor 

y Corea cuando se habla de exitosas implementaciones de sistemas de 

un estudio realizado por académicos europeos, analizando precisamente a 
 

Lo que explica el análisis es que la sana presencia de un cine nacional en 
estos países responde a la forma en que han involucrado a los diversos 
actores de la industria en un ecosistema integral, que otorga beneficios y 
responsabilidades y atiende, a partir de aportaciones obligatorias directas, 

 (@DiamondFilmsMex),

ECIPE, Janu-
-
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la creación de fondos para la producción de cine y de redes de salas 

la variable argumentada con mayor vehemencia en la nueva propuesta, y 

De acuerdo con fuentes presentes en reuniones y negociaciones al 
respecto, a los representantes de las plataformas tecnológicas globales les es 
importante que los legisladores y el gremio en general separen al streaming 
de la exhibición tradicional al atenderse la situación de la industria desde 

la exhibición digital tienen las mismas dinámicas, condiciones o modelos de 

estos la llevan a invertir y producir y no a que compre licencias o derechos 

se señala que “las obligaciones resultantes incluirán que los jugadores 
extranjeros tengan que subsidiar el desarrollo, producción y distribución de 
entretenimiento local y contenido cultural”,   y no como los promotores de 

no aborda esto de la misma manera y exige compromisos desiguales, como 
han advertido especialistas en artículos donde se afirma que “cuota de 
contenido nacional en streaming
las televisoras no están obligadas a darle una cuota de tiempo de pantalla 
al cine nacional como si lo deben hacer los cines o como si lo tendrían que 
hacer las plataformas de streaming, mientras esto sí sucede en regulaciones 

The Hollywood Report-
er

Investment In Local Content”, Deadline
-

Milenio -
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ya sucede en los países mencionados, a estos fondos de producción de cine 
independiente nacional en la que están involucrados todos los diferentes 

tiempo de estudio, después de recibir diversas comunicaciones de directores 
y miembros del gremio cinematográfico, e incluso de la Secretaria de Cultura, 

propuesta de Monreal es que, en la industria, una buena parte solo sabía de 

Diputados encabezada por el diputado Sergio Mayer había venido realizando 
a través de reuniones y sesiones de parlamento abierto con diferentes 

Proceso, Mayer también 
coincidía en que la propuesta desde el Senado solo muestra las posturas 

punto de vista (los productores independientes) y debemos ser incluyentes 
 

junio la oportunidad de reelegirse como diputado federal, lo que deja en 
duda el futuro de la propuesta que ha estado trabajando desde la Comisión 
de Cinematografía y que sigue sin tener una posible fecha de discusión, 

Otros miembros del gremio coinciden en que la propuesta del senador 
Monreal solamente retrata algunas de las muchas preocupaciones puestas 
en la mesa en reuniones y sospechan que en buena medida esto responde 
a que plantea soluciones dentro de un marco más de discurso político en el 

Proceso
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películas mexicanas en cines comerciales cuando es una propuesta que 

Cinematografía donde pueden decir que se recoge un poco de todo lo que 

Al menos otro productor y un directivo de una distribuidora coinciden en que 
todo parece más un acto mediático-político de distracción que una propuesta 

7.2 Adiós, fideicomisos; hola, Focine

la estrategia y narrativa federal de austeridad y bajo el argumento de 
problemas de corrupción o malos manejos en muchos de estos fideicomisos 

de su supervivencia, se presentaron amparos y propuestas, se convocó 

durante el año obtuvieron recursos a través de estos programas o con una 

del nuevo programa e instrumento administrativo que sustituiría a los 

la producción, apoyo a la exhibición (independiente y que ofrezca un cine 

exhibición de cine mexicano, con una convocatoria de subsidios para el apoyo 
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Su nuevo funcionamiento está definido por un calendario fiscal y por lo 
mismo atado a perspectivas desde la Secretaría de Hacienda, lo que muchos 
señalan como un problema dada la dinámica y tiempos en la producción de 

apoyos en etapas de preproducción, producción y posproducción, y necesitar 
ser aprobados para cada una de estas, así como las dificultades en caso de 
que, por diversas circunstancias y variables que pueden y suelen ocurrir, 

Luli Monsalvo, productora de Conversaciones, está consciente del 
incierto futuro de los apoyos estatales tras la desaparición de fondos como 

habrá, y que, de todas formas, como su propio proyecto lo demuestra, sigue 
habiendo alternativas y modelos de producción que pueden resolver el no 

apoyo y que se debe impulsar y permitir esa producción, y diversificarla a más 

historias de productores y distribuidores, el reto actual para el cine nacional 

es cuáles serán las estructuras de distribución y los espacios para el cine 
independiente que produce (por ejemplo, Anette, la más reciente cinta del 
director francés Leos Carax y que será la película inaugural de la próxima 

exhibición comercial no será como hoy y que se reinventará o adaptará a las 
circunstancias pospandemia y sus nuevas relaciones con los grandes estudios, 
lo que afirma abre retos y oportunidades para el cine independiente en salas 

La 
Jornada
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la necesidad de atención a la distribución y exhibición de cine nacional y que 
por ello una de las prioridades es la ampliación de circuitos de exhibición de 
películas mexicanas a través de diversos proyectos que están conformados por 
casas de cultura, salas independientes, cinetecas, cinemóviles y cineclubes, 

del Anuario y así hemos encontrado otras necesidades, por ejemplo, la 
profesionalización de distribuidores y exhibidores, una mayor programación 
en cadenas comerciales ya sean grandes o pequeñas, diversificación y 

crear mecanismos de apoyo para estos circuitos y en distintas alianzas para 

Hay quienes opinan favorablemente de estas propuestas, como 

establecer bien esas salas que están promoviendo desde Imcine y que no 
pasan de ser foros, teatros, centros culturales o espacios donde improvisas 
pantallas, instalaciones de sonido y probablemente ni cuentan con un 

plazo, ya que a la vez que busca fortalecer a diversos exhibidores a través 
de apoyos, también quiere fomentar una programación y presencia de cine 

de lo que se proyecte anualmente (depende de la convocatoria) en estos 

“es también formar programadores, crear circuitos, mejorar la calidad 

circuitos, ya sean comerciales, mixtos o gratuitos para llegar a otro tipo de 

recientemente hace imposible una evaluación correcta del mismo de acuerdo 

La excepcionalidad de estar en el año cero de un nuevo sistema de apoyos 
federales se suma como una variable más del futuro de la industria que, una 
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La visión más compartida en la industria tiene que ver con las posibilidades que 
se abren para todos, no solo para las salas de cines, a partir de que en los próximos 
meses buena parte de las dinámicas y reglas de la industria cinematográfica 
nacional y global tendrán nuevas definiciones y prácticas tras un vertiginoso 

que añadir, como se detalla en el capítulo previo, una discutida y polémica 

cómo sus promedios de asistencia por sala tras la reapertura eran mayores 

no cancelaron indefinidamente estrenos y pudieron encontrar pantallas 
para algunos estrenos cuando los cines abrieron, principalmente en cines 

sino estas otras opciones para asistir, fuera de las condicionantes de salud y 

Ramón Ramírez al explicar que para Cinépolis existe una combinación de 
dependencia y preferencia por los títulos que involucren “volumen” en la 

Hacia el futuro (o lo más cercano a unas 
conclusiones)
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ellos el directivo de Cinépolis, hay confianza en que la “experiencia” de la 
pantalla grande y la socialización en este espacio llevarán de nuevo a la 
gente al cine, de la mano de una potencial revalorización o apreciación de 
actividades colectivas en espacios compartidos como cines, salas de conciertos 

de nuevo en relación con una respuesta comercial masiva, como han sido el 
anime, conciertos de Kpop

bien podría existir la posibilidad para que más películas tengan mayor acceso 
a salas mientras no hay blockbusters

una película japonesa de anime, Demon Slayer: Mugen Train, el lanzamiento 
que ha destacado considerablemente en la taquilla nacional e internacional, 
al lado de Godzilla vs Kong

directas a streaming

Que parecen demasiado concentradas en regresar a alguna versión posible 

conciencia de que las cosas cambiaron y los jóvenes no le dan tanto valor a esa 
experiencia en cines, o sí pero como algo ocasional, no recurrente o regular, 

A favor de la idea de Von Damm está lo que reportaba The Hollywood Reporte

Statista, febre-
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Gráfica 12.
servicio de streaming
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atención está en otras pantallas todo el tiempo? Si es sostenible tener una 
sala independiente va a depender mucho de la colaboración que hagamos 

algunas distribuidoras exigen por adelantado para ciertos títulos y que 

Von Damm insiste en el momento de oportunidad para desarrollar y 

también advierte que hay cosas que deben cambiar en la relación con las 

estrenar en marzo con la nueva reapertura Caos: el inicio, una apuesta 

esto, pero cuando les mandan algo, ahí van de nuevo los cines a decirles que 
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sí casi a todo y otra vez nos ponen en llamada en espera o dejamos de ser 

Otro productor que pidió mantener sus observaciones en condición de 

que conoce el funcionamiento de los grupos de evaluación y selección de los 
proyectos que buscan fondos y apoyos es imperativo actualizar y modificar 

seria preocupación ya que, en su experiencia, buena parte de los integrantes 
de dichos comités de selección no están ni remotamente preparados para 
saber evaluar proyectos y se considera más un criterio de gustos o ideológico, 

A esto se suma la amenaza de una fuga de talentos por lo que define como 

Mi preocupación ante la desastrosa actual gestión no solo es que se está 
complicando con gente que no está preparada para ser evaluador, sino que 
además se están afectando proyectos importantes en favor de cuestiones 

comercial estén migrando a las plataformas, y que ellas queden a cargo de 

exhibición independiente y la posibilidad de usar el argumento de una mayor 
caída en el consumo y taquilla del cine nacional en salas, sirvan de pretexto 

Sobre el polémico tema de los estrenos híbridos o simultáneos en salas 
de cine y plataformas de streaming o de Video On Demand
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ya que al menos otros cinco entrevistados (dos productores, otro par de 
distribuidores y Ramón Ramírez de Cinépolis) mencionan el tema de la 

publicó en la revista Wired
 

en diversas formas también deberá analizarse considerando tendencias y 

gadgets y servicios ilegales,  el aumento de piratería desde portales de 
archivos torrents (para compartir archivos fragmentados -las películas o 

falta de estrenos,  o la conciencia de los estudios de que “el estreno de sus 

 De acuerdo con un artículo de 
Business News America

están relacionadas con contenido audiovisual en línea conducen a servicios 
 

Wired

Latina”, Americas Quarterly

Infobae
-

Hipertextual

BNamericas.com -
-
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puede observar una tendencia estable con dirección a minimizar la brecha 

por We Are Social y Hootsuite muestra por regiones el porcentaje de usuarios 

Marketing 4 Ecommerce -

Marketing 4 Ecommerce
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Internet users vs. Total population by region
Number of internet users in each region compared to total population

Internet user numbers no longer include data sourced from social media plataforms so values are not comparable with previous reports
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-

-

que ven contenidos por internet pagan una suscripción periódica, mientras 
-

istente brecha digital también significa que el mercado del streaming a nivel 

un enorme interés y potencial de explotación económica a futuro para mu-

empresa especialista en piratería digital, asegura que las descargas ilegal-
 

Destaca que la piratería digital es de hecho un insumo muy preciso sobre 
preferencias de las audiencias en regiones, que permite a los estudios, que 
están invirtiendo en estudiar el fenómeno y tener acceso a esta información, 
definir o ajustar las estrategias para sus propias plataformas mientras van 

para mercados como México esto significa también que pronto estos produc-
tos de entretenimiento encontrarán salida a través de la piratería “tradicio-

digitales y en paralelo al lanzamiento de títulos destacados es imposible de 
Cruella 

o In The Heights llegaron a la piratería al mismo tiempo (o incluso antes) 
que al cine, y era normal leer en redes sociales (incluso desde antes de la 
disponibilidad de estos títulos en específico) a usuarios, entre ellos peri-
odistas, políticos, miembros del gobierno, líderes de opinión e influencers, 

infinidad de tianguis y mercados ambulantes en ciudades y pueblos de todos 

CNBC
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casi nula culpa o señalamiento social respecto a estos consumos y prácticas, 
que se discuten abiertamente en oficinas, escuelas, hogares o entre amigos, 
es también un claro ejemplo de hábitos del consumidor mexicano de 

Shadow Economies of Cinema, México cuenta desde hace muchos años con un 
eficiente sistema de distribución ilegal de entretenimiento fílmico a través 

discute que la economía pirata es el sistema de distribución audiovisual 

sistema circulatorio predeterminado para la mayoría de las personas aquí, 

la piratería es una actividad mundana y sin complicaciones en la que casi 
todo el mundo se involucra para participar en la cultura del cine”,  señala 

Arraigado a nivel de hábito cultural con permisibilidad social desde 
hace más de dos décadas, el consumo de piratería podría encontrar un 

económicas provocadas por la pandemia, estas alternativas de piratería 

conveniencia de la accesibilidad digital o la habilidad para tener acceso a 

presión en la precaria situación de productores, distribuidores y exhibidores 

Ya no estoy aquí, comparte una idea 
con más ilusión o romanticismo que con una estadística o tendencia de 
fondo, que parte de ver con cierta melancolía hacia el pasado al hablar de 

Ramírez de Cinépolis al hablar de la pantalla grande como un espectáculo 

como sugieren miembros de la industria al considerar la asistencia al cine 

Shadow Economies of Cinema: Mapping Informal Film Distribution (Reino 
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consumidores que buscan una gran película para ver estén pensando en 

las personas que quieren salir y ver una película la oportunidad de hacerlo, 
eso es algo grandioso, siempre y cuando podamos hacerlo de una manera que 

 Miembros de la industria 
coinciden en que se vive la crecida de la ola de la oferta y eventualmente se 

fenómenos o estrenos que quiera ver, pero no mantendrá la suscripción a 

se mantendrán y convivirán con algunas plataformas sobrevivientes locales 

de la exhibición del cine es la de si el espectador promedio, al haber visto más 
películas y series que nunca en su casa por las condiciones impuestas por la 
pandemia y el relativo fácil acceso a estas y su preferencia como opción de 
entretenimiento durante la misma, ver más filmes será una actividad que 

película de la que es imposible imaginar en este momento, a partir de lo 

KCRW
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