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Introduccion

La pandemia acelerd un proceso y modifico drdsticamente dindmicas y hdbitos
de consumo y modelos de negocio relacionados al cine en todas las etapas de
la cadena de dicha industria.

Este reportaje sefiala algunos de los momentos mds significativos y de-
talla una seleccion de historias representativas de lo enfrentado en México de
marzo de 2020 a abril de 2021 y el escenario en el que se encuentra la industria
nacional, entre el terror de los retos y el suspenso de las oportunidades. La in-
tencion de esta investigacion es ser una radiografia amplia y un registro espe-
cifico considerando a todos los protagonistas actuales de un momento exacto
vy muy especial de la industria por la suma de circunstancias excepcionales y
de incertidumbres. Esto desde la perspectiva de sus distintos jugadores hacia
el futuro, coincidiendo con la reactivacion de la exhibicion comercial ya con
nuevas reglas y dindmicas, y agregando para México la aparicion de nuevas y
polémicas politicas pdblicas al respecto.

Esta investigacion con perfil académico (dado que nacid y se desarrollo
como tesis de la Maestria en Periodismo sobre Politicas Publicas del CIDE, con
el apoyo del Dr. Andrew Paxman como Director y el Mtro. Guillermo Osorno
como Lector) cuenta con entrevistas a productores, directivos y ejecutivos de
estudios, plataformas de streaming, distribuidoras y proyectos de exhibicion
(cadenas comerciales y cines independientes), de diversos tamarios y perfiles
en cada parte de la cadena, asi como con representantes de Imcine. Estas his-



torias y perspectivas se complementan con investigacion académica, biblio-
grdfica y periodistica sobre la industria y los varios fenomenos que se mezclan
en esta nueva adaptacion de la industria cinematogrdfica, como desarrollos
tecnoldgicos y hdbitos y tendencias de consumo.

Los datos y estadisticas, asi como la informacion provista por las distintas
fuentes, deben ser considerados hasta el contexto de abril de 2020, fecha has-
ta la que se analizan directamente condiciones y consecuencias de la pande-
mia en la industria para efectos de la investigacion de la tesis. Para la edicion
de esta investigacion con la Filmoteca de la UNAM (que ahora estds leyendo),
en diferentes capitulos se han incluido o afiadido tanto otras fuentes y entre-
vistas (editadas por cuestiones y requerimientos de extension o espacio de la
tesis) como informacion puntual sobre acontecimientos relevantes posteriores
a abril de 2021. Se agregaron datos y observaciones en caso de que la situacion
0 posicion de algdn sujeto, empresa o institucion entrevistados, consultados
o investigados haya cambiado considerablemente entre mediados de abril de
2021 y mediados de junio del mismo afio.
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La industria de cine en México tras la pandemia: entre el terror y el suspenso

2020, el ano que cambio al cine:
entre cierres y despidos

La Casa del Cine, un cine independiente de dos pequefias salas, ubicado en el
centro de la Ciudad de México, recién habia vivido sus dos mejores meses de
asistencia en sus diez afios de existencia cuando llegé la pandemia. Carlos
Sosa, su director y fundador, ademas de productor y director de cine, explica
que “la pandemia me agarré, como decimos, con una mano adelante y otra
atrds”. La semana del 16 al 22 de marzo de 2020 fue la Gltima en la que
los cines trabajaron normalmente en México. En los siguientes dias se dio
su cierre general como parte de las instrucciones de las autoridades ante
el inicial incremento de contagios por la pandemia de COVID-19 en México.
Como nunca en la historia de esta industria, los cines de todo el mundo
cerrarian por meses. Un escenario inédito e inimaginable que provocd
una alteracién de consolidadas dindmicas en esta industria como la total
prioridad a la exhibicidn en cines o la reduccién de la ventana de tiempo en
que los cines tienen las peliculas en exclusiva.

La Casa del Cine era un proyecto culturaly de exhibicién con productores
de cine detras, como el propio Sosa, Jorge Sanchez y José Rodriguez, que
buscabaofrecerunaalternativaatractiva, costeableydiversadecinemexicano
eindependiente eninstalaciones adecuadas, atendiendo principalmentea la
comunidad del Centro Histdrico. En 2017, con el sismo de septiembre, La Casa
del Cine debi6 cerrar debido a dafios en una de sus paredes. Sosa comparte
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que entonces pensé que “ese era el fin de La Casa del Cine. Pero cuando
pudimos abrir en noviembre fue la semana que mds publico tuvimos en la
historia”. La comunidad sali6 al rescate y desde entonces mantuvieron un
crecimiento constantey estable durante los siguientes dos afios. Para cerrar
el 2019, lograron 30,500 asistentes con boleto pagado a lo largo de doce
meses. En 2011, cuando abrieron, fueron 2,500 los asistentes durante el afio.

“2019 fue el primer afio en que no tuve que buscar proyectos alternos
para sostener los costos de La Casa del Cine. EL primer afio en que solo de
taquilla y cafeterfa, tuvimos una ganancia. Recuerdo que fueron $3,000
pesos de ganancia de todo elafio, pero lo masimportante era que estabamos
en ndmeros negros”, explica. En enero y febrero de 2020 superaron los
3,000 visitantes mensuales, récords para dichos meses. “Estdabamos en un
punto donde no teniamos problemas econémicos, no teniamos deudas. Pero
tampoco un colch6n”, explica el productor. Sosa tenfa lo necesario para
absorber el shock financiero del momento y pagar la némina completa de
todos los empleados con el cine completamente cerrado durante la mitad de
marzo y todo abril. “Y a partir de ahi si me las vi complicadas y tuvimos que
empezar a replantear cémo ibamos a sobrevivir”, agrega.

Lanzaron diversos proyectos en linea como cursos y talleres, charlas y
encuentros virtuales con cineastas. Esto provocé diferentes apoyos, en forma
de campaiias de crowdfunding impulsadas por su piblico y la comunidad
del Centro Histérico, donaciones personales de gente de la industria y la
disponibilidad de acceso a un fondo de emergencia que la Delegacién
Cuauhtémoc activé de manera “eficiente y directa”, en palabras de Sosa.
De esta forma pudo sortear esos primeros meses de confinamiento y cierre
de salas de cine en todo el pais, pagandole su sueldo completo a los ocho
empleados de La Casa del Cine hasta la reapertura de los cines en septiembre.

A inicios de diciembre de 2020, durante elinicialincremento de contagios,
hospitalizaciones y muertes de la segunda ola de la pandemia en México, se
anunci6 que las salas deberian volver a cerrar a partir del 18 de diciembre.
Para entonces, el desgaste del afio a nivel personal, profesionaly econémico,
obligaron a Sosa a aceptar una fatiga total y el hecho de no poder sequir
adelante con el proyecto (que ahora acumula una pequefa deuda). Adn
contaba con lo suficiente para pagar aguinaldos, finiquitos y todo lo que
corresponde antes de cerrar definitivamente. Para Sosa y sus socios ya no
era financieramente viable y posible sequir adelante dado el panorama a
medianoy largo plazo impuesto desde la pandemiay por la propia necesidad
de atender prioridades, deindole personal, familiar, econémico o profesional,
también naturalmente condicionadas por la pandemia. A mediados de mes
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La Casa del Cine anuncié que cerraria definitivamente a partir de la fecha de
inicio de la nueva orden.

La crisis de las salas de cine y el protagonismo de las plataformas de
streaming como eje de la conversacién sobre entretenimiento en 2020 son
la cara mas visible y en extremos opuestos de la alteracién que la pandemia
provocé en la industria del entretenimiento. EL fenémeno, a nivel global
y local, obligé a todos los involucrados en la cadena de produccién de
peliculas a verse en nuevos escenarios con dificultades distintas, al lado
de algunas oportunidades, segtn ellos mismos. Productores que enfrentan
retos en protocolos de filmacién y posibilidades de trabajar o negociar
con plataformas. Estudios en proceso de lanzamiento de nuevos proyectos
de entretenimiento digital global y en franco desafio de las ventanas de
exclusividad para cines. Distribuidoras que necesitan cines abiertos y
dispuestos a programar algo mas que blockbusters para recuperar sus
inversiones. Y salas de cine con aforos reducidos drasticamente, necesitadas
de un tipo de producto que les ha sido negado y que no logran convencera un
publico masivo que un cine sea un espacio seguro en tiempos de pandemia.
De acuerdo con especialistas, estas historias muestran un variado abanico
de retos a enfrentar en los préximos 12 a 18 meses tras la reapertura de los
cines, y al establecimiento de algln sistema o dinamica mas clara y firme
sobre como llegaran las nuevas peliculas al espectador...

La segunda reapertura de cines, en marzo de 2021, no cont6 con La Casa
del Cine. Tampoco con las salas de Cinemex, que comprenden cerca del 40% de
todas las salas de cine del pafs. En febrero, una rapida y polémica operacion
administrativa cerré indefinidamente todas sus salas y despidié a empleados
corporativosygran parte de sus empleados en los complejos. De acuerdo con £l
Pais, “untrabajador deldrea corporativa de Cinemexasegura que la decisién de
cerrar 145 salas setomé a principios de febrero. Convocaron a unajuntavirtual
deldrea de finanzas para darnos lainformacién de que los cines se van a cerrar
pues es mas caro mantenerlos abiertos, ademds de que no hay producto para
vender pues los proveedores no han querido entregarlo por falta de pagos”,
detalla a cambio de permanecer bajo anonimato por miedo a represalias”.!

El periodista de negocios Carlos Mota publicaba en twitter el 9 de febrero
que “el cierre de Cinemex implicé el despido de mds de 450 empleados del

1. Micaela Varela, “Las salas de cines de México agonizan ante la falta de claridad sobre

la reapertura en la pandemia”, El Pais, 18 de febrero de 2021, https://elpais.com/mexi-
€0/2021-02-18/las-salas-de-cines-de-mexico-agonizan-ante-la-falta-de-claridad-sobre-la-
reapertura-en-la-pandemia.html.
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corporativo y la aceptacién de la empresa frente a todos sus arrendadores
delimpago indefinido de las rentas. Las pérdidas acumularian mas de 2,000
millones de pesos”.

Pero esta no era la primera vez que Cinemex, parte de Grupo México del
empresario Germdn Larrea, el segundo hombre mds rico del pais en 2021
segln Forbes y cuya riqueza crecié 65% durante 20202, despedia empleados
durante los dltimos doce meses, en pleno desarrollo de la pandemia. EL 15 de
agosto de 2020, Alejandra Samano llevaba dos afos trabajando como staffen
un Cinemex de la Ciudad de México con un sueldo de $5,600 pesos mensuales
y en sus palabras, “amaba mi trabajo”. Una cita en dicho complejo para hablar
de la posible reapertura se convirtié en una mafiana de despidos en la que los
trabajadores fueron presionados y obligados a firmar cartas de renuncia en
las que afirmaban haber sido liqguidados como corresponde. No solo no hubo
la ligquidacién o finiquito correspondiente, sino que, en muchos casos, como
el de ella, les habfan quedado a deber al menos un par de meses de sueldo.

“Después de que muchos trabajamos ahi por afios, nos corren y nos
dan cinco minutos para firmar una renuncia. El gerente dejé de atendernos
mensajesy llamadasy nisiquiera nos querian dar permiso deira los complejos
a retirar nuestras cosas que habiamos dejado en los lockers. Fue muy triste.
Nos hicieron ir a trabajar durante la pandemia, nos pusieron en riesgo, nos
obligaban a hacer capacitaciones en linea para cumplir horas de trabajo y
luego dejaron de pagar”, afirma la joven en entrevista. Algunos no firmaron
la renuncia. Pero muchos cedieron a las amenazas de quienes se presentaron
como abogados de Cinemex y quienes argumentaban que se trataba de un
problema legaly de robo en lasinstalaciones en las que estaban involucrados
gerentes. A los gerentes, en otra sala, los amenazaron de la misma forma,
diciendo que era por un problema de robo con los empleados.

La pandemia aceleré un proceso que ya habia iniciado en relacién con
el entretenimiento digital y en casa, frente a los ingresos generados por
las taquillas de cine en todo el mundo. Con estadisticas de 2019, en las
semanas en que se cerraban cines en todo el mundo, la Motion Pictures
Association (antes MPAA) afirmaba que veia al streaming como futuro
y prioridad de la industria®. En el mismo afo en que se esperaba que la

2. Dulce Olvera. “La pandemia abulta la riqueza de German Larrea y Bailléres. Merma la de
Carlos Slim y Salinas Pliego”, Sin Embargo, 14 de enero de 2021 https://www.sinembargo.
mx/14-01-2021/3921312.

3. Tom Brueggemann, “The 2019 MPA Annual Report Makes It Clear: The Future Is Stream-
ing”, IndielWire (blog), 11 de marzo de 2020, https://www.indiewire.com/2020/03/2019-
mpa-annual-report-future-is-streaming-1202216803/.
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taquilla de China superara a la de Estados Unidos como el principal motor de
la industria global. La combinacién de tendencias previas y una inesperada
y excepcional pandemia terminaron por desafiar y, en muchos casos,
derrumbar los conceptos existentes de ventanas de exhibicién, el tiempo
en que una pelicula estd disponible de manera exclusiva en algtn formato,
antes de llegar a otro. Siendo los noventa dias de exclusividad y prioridad
para la ventana en cines uno de los acuerdos historicamente mas sagrados e
incuestionables de la industria.

Otra muestra de que la atencién y la conversacién han girado hacia
otra parte de la industria: “Con el lanzamiento de Discovery+ el 4 de enero
y el cambio de marca de CBS All Access en Paramount+ a comienzos de afio
(lanzado en varias regiones incluido México el 4 de marzo), las lineas del
frente en la guerra del streaming han quedado definidas. Si 2020 fue el
afo de los grandes lanzamientos OTT [over the top, servicios de streaming
por Internet], 2021 podria ser aquel en el que empecemos a conocer a los
ganadores y perdedores de esta carrera”, afirmaba un estudio de la firma
JP Morgan ainicios de 20214 En mayo de 2021 se confirmé que HBOMax, la
plataforma de Warner Media, llegaria a la region el 29 de junio.

Esteprocesopermitié casoscomo ConversacionesyTodoenjuego, peliculas
mexicanasindependientes producidas en 2019y 2018, respectivamente, que
lograron negociar con cines y estrenar en condiciones antes inimaginables:
pasando tan solo unas semanas después a plataformas de streaming para ser
rentadas o compradas. O las historias que llevaron a dos peliculas mexicanas
que destacaron en festivales en 2019, Ya no estoy aqui de Fernando Frias y
Huachicolero de Edgar Nito, a abandonar su plan de estrenar en cines para
llegar en distintas condiciones a un estreno en plataformas como Netflix
y Amazon Prime Video, respectivamente. A todo este caldo de cultivo de
nuevos escenarios se le debe sumar en México la llegada de una propuesta
de nueva Ley General de Cinematografia y el Audiovisual y el inicio de un
nuevo mecanismo de apoyo a produccién, exhibicién y distribucién desde el
Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine), Focine.

Unavez que los cines han vuelto a abrir en condiciones muy distintasa su
pasado, podremos observar un proceso de adaptaciony definicion de nuevas
reglas, dinamicas, prioridades y posibilidades. Las cosas, muchos coinciden,
no volveran a ser como eran. Pero, ;era ese realmente un escenario de
industria al que deberiamos aspirar a regresar? ;Las cosas funcionaban bien

4. Maria Antonia Sanchez-Vallejo, “Adictos a las series: asi es el negocio millonario del
‘streaming’”. El Pafis, 20 de febrero de 2021. https://elpais.com/economia/2021-02-20/
adictos-a-las-series-asi-es-el-negocio-millonario-del-streaming.html.



Arturo Aguilar Figueroa

para el consumidor mexicano, para el productor o distribuidor? ;Sera que
este parteaguas podria producir un panorama mas alentador?

Addendum.

En mayo de 2021 Cinemex anuncio la reapertura gradual de sus salas apro-
vechando la llegada de algunos titulos de perfil popular como “Cruella”, “Un
lugar en silencio II” o “El Conjuro 3” para finales de dicho mes y para junio.
Casi tres meses se mantuvieron cerrados y mds de dos meses sin informar o
comunicar algo desde que habia permiso del gobierno y sanitario para que los
cines reabrieran (como lo hizo Cinépolis, otras cadenas y salas independien-
tes). También en dicho mes se dio a conocer que La Casa de Cine regresaba a
la actividad entre mayo y junio con nuevos duerios y bajo una nueva adminis-
tracion, con Carlos Sosa en un rol de asesor del proyecto, aiin priorizando una
cartelera de cine mexicano e independiente.
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Las reglas del juego: El mundo del cine
precovid

Después del studio system hollywoodense de la primera mitad del siglo
pasado, a través de regulaciones y controles legislativos que combatian
la integracion vertical y la posibilidad de monopolios, se separaron las
actividades de produccion y distribucién de peliculas de las de su exhibicién.
Los estudios no podian tener sus propios cines donde pasar sus propias
peliculas, como sucedia antes. La idea que separaba estas actividades fue
replicada en casi todo el mundo y ha sido el eje de los modelos de negocio y
dindmicas de la industria del cine por mds de medio siglo.

Estudios producen y distribuyen, cines exhiben; comparten (segln
la negociacion, el porcentaje) las ganancias en la taquilla. Hasta hace
relativamente poco habia por lo menos tres meses de ventana exclusiva
de exhibicion para los cines. Después las peliculas podian pasar por cines
de “seqgunda vuelta”, en formatos caseros como el VHS, DVD o Blu-ray,
en television por cable o canales Premium en cable, ahora también en
plataformas digitales y finalmente en television abierta (no necesariamente
en ese orden o en cada formato). Los cines fueron prioridad para los estudios
por el atractivo retorno de inversidn que producian durante esta etapa.

Para la década de 2010, y como resultado de una estrategia iniciada
con el siglo en paralelo a fenémenos de taquilla nunca vistos, de la mano de
filmes con propiedades intelectuales que les permitian tener asegurado un
amplio y dvido publico, el razonamiento financiero de los grandes estudios



Arturo Aguilar Figueroa

se movi6 hacia invertir cada vez mds en pocas pero carisimas peliculas parte
de una saga. La oferta y diversidad de peliculas originales se minimizaria
considerablemente mientras estas sagas alcanzaban récords de taquilla. La
piedra angular sobre la que esta construida esta nueva etapa de la industria
es algo llamado Propiedad Intelectual (PI). La PI se refiere a cualquier libro,
narraciéon o personaje que posee un estudio o una compaiiia, a menudo
conocidos desde hace afios y con cierto nivel de popularidad. El potencial
econémico de una PI es directamente proporcional a la intensidad y
fidelidad de sus fans.

Inspirados por éxitos de taquilla como la trilogia de El sefior de los
anillos, las primeras entregas de la saga Harry Potter, la llegada de Spider-
Man y el regreso de Star Wars a la pantalla grande, los grandes estudios
vislumbraron el futuro de la industria en el amanecer del siglo XXI. Aunque
por condiciones muy distintas, el hecho de que esas historias y personajes
contaran previamente con sequidores por millones fue una variable
importantisima en su éxito.

Disney, uno de los protagonistas histéricos de la industria del
entretenimiento por mérito propio y duefio durante los dltimos setenta
afos de una notable variedad y cantidad de narraciones y personajes mega
populares a nivel mundial, establecié la ruta hacia una nueva clspide de
liderazgo con lo que algunos especialistas llaman el Modelo Disney. Esta
compafifa marcé una novedosa dindmica de industria al adquirir en la
primera década del Siglo XX un catdlogo de propiedades intelectuales con
un potencial de explotacién casi infinito: entre otras, el “universo” Star Wars,
gran parte del de Marvel, ademas de Pixar; sumado a su ya impresionante
catdlogo de propiedades con directa referencia en la cultura pop mundial.
En el ambito de la cultura popular cldsica y reciente es dificil encontrar
referentes mds masivos, y todos se encontraban ya bajo el control de una
sola empresa. EL 20 de marzo de 2019 Disney compré 21st Century Foxy, con
ello, otro destacado catalogo de la cultura pop reciente, incluidas las treinta
temporadas existentes de Los Simpson.

Como lo explican a detalle Anne Thompson en The $11 Billion Yeary Anita
Elberse en Blockbusters, con estas adquisiciones y estrategias Disneyy el resto
de los grandes estudios que le siguieron (Universal con Rdpido y furioso o los
relanzamientos de sus filmes de monstruos clasicos, Warner Bros. y todo lo
relacionado con DC Cémics) confirmaron lo que es significativamente mas
redituable como negocio globalizado: a) concentrar su presupuesto en pocos
pero gigantescosy carisimos proyectos; b) que dichas narraciones/personajes
provengan de probadasy populares propiedades intelectuales; y c) que estas
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peliculas son mds exitosas si son concebidas para su exhibicién como parte
de una saga o franquicia que se prolonga durante afios. “En lugar de dividir
sus recursos de manera uniforme entre los productos de su cartera, un estudio
cinematogrdfico que sigue una estrategia de éxito de taquilla asigna una parte
desproporcionadamente grande de su produccién y marketing a un pequefio
subconjunto de productos con la esperanza de que aporten la mayor parte de
ingresos y ganancias”, explica Elberse, profesora de la Escuela de Negocios
de la Universidad de Harvard en su libro de 2013, para después hacer una
atinada premonicién: “con la creciente importancia de los mercados globales,
la relevancia de las apuestas de gran éxito solo aumentard”. Por su parte,
Thompson, editor-at-large en IndieWire, sefiala esto en el epilogo de su libro
de 2014: “Los viejos tiempos de la generosidad de los estudios terminaron,
incluso para Spielberg, posiblemente el cineasta mds poderoso y versatil de
Hollywood. Y si él debe esforzarse por conseguir financiamiento, ;qué pasa
con las hordas de talentos menos atractivos que se encuentran congelados
por los estudios? La verdad es que cuanto mas cara es una pelicula, mds dificil
es que tenga una personalidad notable: todos los bordes se afeitan. De forma
predeterminada, la pelicula debe atraer a la mayor cantidad de personas, en
todo el mundo™®.

El usuario de reddit RedWindTurtle realizé una infografia que muestra
las 25 peliculas mas taquilleras por afio, de 1980 a 2018, en Estados Unidos,
agrupadas en tres categorias: peliculas originales; peliculas basadas en obras
deficcion previamenteexistentes;ypeliculas basadasen personajesoeventos
reales’. Dealgomasdeun40%, en promedio, durante ladécada de losochenta,
las peliculas basadas en obras existentes crecieron hasta cerca de un 70%
para la primera década de este siglo. En 2018, 20 de las 25 peliculas con mejor
taquilla (84%) fueron adaptaciones o remakes de propiedades intelectuales
existentes. Los cines de cadena comercialo multiplexesapoyaron eimpulsaron
esto y se pusieron en esta posicién donde actualmente su negocio depende
enormemente de unos pocos grandes fenémenos taquilleros. Esta situacion
se fue construyendo y desarrollando a lo largo de las Gltimas dos décadas.

5. Anita Elberse, Blockbusters: Hit-Making, Risk-Taking, and the Big Business of Entertainment
(Estados Unidos: McMillan, 2013), loc. 18, Kindle.

6. Anne Thompson, The $11 billion year: from Sundance to the Oscars, an inside look at the chang-
ing Hollywood system, (Estados Unidos: HarperCollinsPublishers, 2014), position 3972, Kindle.

7. RedWindTurtle, “Originality of the Top 25 Highest Grossing Film By Year (Domestic)”,
Reddit Post, r/dataisbeautiful, 2 de enero de 2019, www.reddit.com/r/dataisbeautiful/com-
ments/abr95u/oc_originality_of_the_top_25_highest_grossing/.
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Paralelamente, ya estdbamos en un periodo de transicién vy
transformacion de la industria del cine y del entretenimiento. Desde sus
jugadores predominantes, hasta nuestros habitos de consumo con la llegada
deserviciosy plataformas que ofrecen a través deinternet productos culturales
y de entretenimiento como peliculas. No solo peliculas ya estrenadas o “de
catdlogo”, sino rapidamente, también estrenosy producciones propias.

Segln la Motion Pictures Association (MPA), en 2018 una parte del
entretenimiento digital, esdecir, tan solo dos de las plataformas de streaming,
Netflix y Amazon Prime Video, generaron globalmente $42.6 mil millones
de ddlares®. Durante el mismo afio, la suma de la taquilla cinematografica
mundial fue de $41.1 mil millones. Todo el entretenimiento digital global
gener6 $55.7 mil millones de délares. La gente ya gastaba para ese afio mas
en entretenimiento digitaly en streaming que en boletos de cine. Un cambio
profundamente significativo y un campo al que pronto terminarian de llegar
mas poderosos competidores como Apple, Disney, AT&T (ahora duefio de
Warner Media; es decir, de marcas como Warner Bros. Pictures, DC Comics y
HBO) y Comcast (duefio de NBCUniversal).

En marzo de 2021, la MPA publicé nueva informacién: el ndmero de
suscriptores de servicios digitales de entretenimiento a nivel global habia
superado los mil millones de usuarios y la derrama econémica respectiva
habia crecido 27% en el dltimo afio®. Mientras tanto, la recaudacion en salas
de cine a nivel global habia caido un 72% durante 2020, en gran parte por el
cierre de cines.

La preferencia de los estudios y las salas de cine por las sagas y franquicias y
sus nutridas taquillas definié en buena medida el funcionamiento de laindustria
en este siglo, y puso en predicamento a productores y distribuidores de cine
mexicano o de cine extranjero independiente que escapan de la definicion de
cine comercial 0o masivo. Pero la nueva apuesta de los estudios hacia el streaming
supone para estos mismos productores y distribuidores que podrian darse
condiciones para que los cines de cadena comercial, como Cinépolis, quieran
o0 necesiten programar mas diverso en el futuro. Esto una vez que los cines

8. “New Report: Global Theatrical and Home Entertainment Market Reached $96.8 Billion in
2018", Motion Picture Association (blog), https://www.motionpictures.org/press/new-re-
port-global-theatrical-and-home-entertainment-market-reached-96-8-billion-in-2018/.

9. Ryan Faughnder, “Streaming Milestone: Global Subscriptions Passed 1 Billion Last Year”,
Los Angeles Times, 18 de marzo de 2021, https://www.latimes.com/entertainment-arts/
business/story/2021-03-18/streaming-milestone-global-subscriptions-passed-1-billion-
last-year-mpa-theme-report.
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acepten que no habra de nuevo el mismo volumen y prioridad de blockbusters
de los grandes estudios en sus salas.

Productores imaginan asi un lugar para sus peliculas, ademas de
considerar la nueva alternativa de también trabajar con o para plataformas
de streaming. Los distribuidores consideran necesario y urgente aprovechar
que los cines de cadena por primera vez estdn en una situacién de industria
mucho menos dominante que los podria o deberia hacer tener en cuenta
nuevas formas de negociar y trabajar. Y también, dejar la puerta abierta,
o sequirla usando, en lo referente a trabajar con las ahora tan populares y
también econémicamente poderosas plataformas de streaming.
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Producir cine en México:
entre donde consequir dinero
y donde estrenar

Para una buena parte de los filmes mexicanos independientes, la ventana entre
lafilmaciony el estreno en cines suele ser de mds de un afio, regularmente dos
o mas. En unaindustria que produce en promedio mds de 150 largometrajes
cada afio, fueron contadas las filmaciones suspendidas por la pandemia que
tenfan como intencién o planes estrenarse en un futuro cercano. Un efecto
de cuello de botella extendido durante la década pasada ha complicado la
llegada del cine mexicano a las salas. Cada afio, de 2014 a 2019, al menos
50 peliculas mexicanas se han quedado sin estrenar al contrastarse con el
nimero de peliculas producidas en ese mismo afio: 62 en 2014, 60 en 2015, 72
en 2016, ochentay ocho en 2017, 71 en 2018y 115 en 2019, de acuerdo con el
Anuario Estadistico de Imcine. Ademds, a las peliculas que se produceny no
se estrenan hay que sumar las que se siguen arrastrando de afios anteriores,
que quizds en el siguiente afio puedan ocupar un espacio de salida antes que
las nuevas producciones.

Para varios productores, las contingencias, protocolos o dificultades de
filmar en tiempos de pandemia son retos que se podrian sortear dependiendo
de diversas condicionesy circunstancias, pero su atencién durante los Gltimos
meses también atiende las nuevas dindmicas que les permiten negociar o
encontrar otras salidas y formas de estreno para sus peliculas, aprovechando
las circunstancias excepcionales de 2020. Después de varios meses de exitosos
recorridos por festivales de cine, dos peliculas que iniciaron 2020 con planes
de llegar a cines, lo terminarian con una historia de acuerdos que llevaron a
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estos titulos a estrenarse en exclusiva en plataformas de streaming. Se trata de
Ya no estoy aqui, de Fernando Frias, una reflexién sobre migracion, pertenencia
y crecer a través de la historia de un joven que por la violencia debe huir de
su natal Monterrey y dejar atras su amada cultura de kumbia kolombiana; y
Huachicolero de Edgar Nito, una mirada al mundo del crimen organizado en
el que se ve atrapado un jovencito que solo queria comprarle algo a la nifia
que le gusta de su pueblo.

Gabriel Nuncio fue uno de los productores de Ya no estoy aqui, cinta
adquirida en exclusiva y estrenada por Netflix en mayo de 2020, que después
se convertiria en la pelicula mas premiada del afio en los premios Ariel (10
premios de 13 nominaciones) de la Academia Mexicana de Artes y Ciencias
Cinematograficas y que llegaria hasta la shortlist previa a las nominaciones
al Oscar a Mejor Pelicula Extranjera.

Para él, las plataformas de streaming tomaron un nuevo y mas fuerte rol
en laindustria del ciney del entretenimiento desde los primeros meses de la
pandemia. “Las plataformas consumaron su podery todos nos cuestionamos
en qué condiciones volvera el cine tradicionaly cudles son las estrategias que
empleardn para atraer al pablico de vuelta. Por lo pronto ha sido refrescante
que plataformas como Mubi y FilminLatino hayan cobrado popularidad, pues
su seleccion tiene una curaduria que -al menos en apariencia- no estd sometida
a la tirania del algoritmo”.

Nuncio explica lo que observa en la forma de trabajar con Netflix, la
plataforma lider a nivel mundial: “Atestigiié el cinismo con el que posibles
inversionistas la etiquetaban como una pelicula de cholos, y que festivales
y distribuidores la rechazaran o ignoraran. Netflix nos buscé al empezar la
pandemiay la puso en un lugar privilegiado”. Sobre esta estrategia, Francisco
Ramos, Vicepresidente de Contenidos para Latinoamérica de Netflix, explica:
“Queremos explorar nuevos géneros y formatos y llevar los ya existentes a
mayores niveles de autenticidad a través de miradas mas diversas. También
vamos a priorizar la excelencia creativa siendo participes del desarrollo del
talento mexicano, delantey detras de camaras”. Una forma, detalla, de llegar
a nuevos pero significativos nichos de audienciay de construir una oferta mas
alld de las adiciones al catalogo o las producciones originales masivamente
populares.

“Sin duda, uno de los retos mds importantes como productor es detectar
cudl plataforma es la que mejor pueda albergar tu proyecto. Creo que ese es
el futuro inmediato para las producciones de autor y que pueden servir de
termémetro para evaluar sus posibilidades comerciales en el territorio del
streaming. La primera pelicula que dirigi, Cumbres, se estrené el 17 de marzo
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en Mubi. Esto es unos siete afios después de haber estado un par de semanas
en salas comerciales. Del 2015 al 2017 estuvo en Amazon EEUU y Amazon
Inglaterra. Es una pelicula que sin plataformas no hubiera podido sobrevivir
tanto tiempo, pero reconozco que una vez que salga de Mubi, quizds esté
destinada a existir solo en un disco duro”, sefiala con humor Nuncio, también
productor del documental Vaguero del mediodia, de Diego Enrique Osorno,
produccién independiente que ya estd también disponible en Netflix.

Cuando se le cuestiona sobre sus expectativas hacia el futuro, responde
que “como productor encuentro una posibilidad de crear proyectos que puedan
encontrar un pablico con més facilidad que antes, aunque conservo la nostalgia
por la pantalla grande... En virtud de eso, la nueva democratizacién estaria
orientada a la exhibicidn. Ya existen pequefias distribuidoras que tienen en
su coleccion peliculas osadas que no encontrarian espacio en plataformas con
varios pisos en su organigrama”.

Huachicolero, 6pera prima del director mexicano Edgar Nito, tuvo un
recorrido por mas de 10 festivales de ciney recibié importantes premios como
el premio a la Mejor Pelicula en la seccién Orbita de la 52 edicién del Sitges
Film Festival en Espaiia o el premio al Mejor Nuevo Director en el Tribeca Film
Festival en 2019. Nito pasé buena parte de 2020 en cuarentena con su familia
y trabajando en proyectos de manera remota o en el guion o preproduccién
de otras ideas. A finales de 2020 le ofrecieron de nuevo trabajo en una serie
para television y poco después regresé a dirigir también videos. Cuenta Nito:
“Seincrementaron mucho los costos por los protocolos de covid. De golpe. A
todos los niveles. Para los independientes es bastante mas apretado tratar de
hacer rendir lo que tienes si tienes que asumir también estos nuevos costos”.

Sobre los planes para Huachicolero cuando llegé la pandemia, Nito explica
que “andabamos buscando distribuidor. Ya nos habia tocado que nos dieran la
negativa hacia la pelicula. A una peliculaindependiente con un tema complicado
como el robo del huachicol de todas maneras le estaba costando trabajo la
distribucién tradicional”. Vino la pandemia y Nito y su equipo pensaron que
este era un mejor momento para que su pelicula se pudiera ver en las casas,
en las televisiones. Entre las opciones que consideraron encontraron una que
les parecid algo atractiva y valiosa: “Lo que nos sucedié con Huachicolero fue
encontrar un nuevo camino que es la distribucién directa en Amazon Prime
Video Direct. La gente la empieza a verya partir de las reproducciones es coémo
leva a la pelicula (econémicamente). Y a pesar de que alin no sabemos si sea
un buen negocio, lo que si sabemos es que ya podemos estar ahi”.

También se dio el caso de dos peliculas independientes que pudieron
estrenarse con un modelo que les permitié llegar a salas de cine entre
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noviembre y diciembre de 2020 y pocas semanas después estar disponibles
en plataformas VOD (Video on Demand) como Google Play, iTunes de Apple
y FilminLatino, en renta o venta en linea. Se trata de Todo en juego, cinta
dirigida por Alfredo Marrén y producida por Ariel Gordon, y Conversaciones,
de Eduardo M. Clorio, producida por Luli Monsalvo.

No se trata de cintas que hayan tenido un recorrido por festivales, mucho
menos que sus resefas las haya publicado un medio internacional o que se
pueda hablar de que tenfan prospectos de ventas o de exhibicién futura. Como
sefialan productores del gremio, la gran mayoria de las veces hay un desinterés
por estas cintasindependientes tanto por distribuidores como por exhibidores.
Lo hay incluso para cintas de calidad y recorrido festivalero exitoso como lo
advertian Nuncio con Ya no estoy aqui'y Nito con Huachicolero. La relevancia
de lo logrado por Conversaciones o Todo en juego radica en que peliculas con
un perfil que las pone alfinal de los intereses de los cines pudieron aprovechar
estas circunstancias para negociar de manera distinta y directa, sin necesitar
un contrato previo de distribucién o exhibicién, y no solo estrenar en cines
sino hacerlo con un acuerdo que les permitia pasar pronto a otras ventanas,
sin mayor complicacién.

Una identidad compartida con muchas otras cintas mexicanas
independientes producidas cada afio. Productores del gremio coinciden en
que se deberfa tener mds dinero para mds proyectos que tomaran riesgosy que
no signifiquen necesariamente una apuesta segura en ningtn sentido. Dicen
noa un elitismo en el que solo hubiera apoyo para unas pocas elegidas por ser
“buenas” o de los directores de siempre o ya reconocidos. Todos coinciden en
sefalar que estos trabajos son parte importante de una industria sana. Los
experimentos independientes de dudosa calidad o éxito, de poco atractivo
medidtico o taquillero son vistos por ellos como una necesaria etapa en una
carrera en la industria. Insisten en que debe haber mas fondos para esos
proyectos que no signifiquen viabilidad de retorno comercial sino desarrollo
de talento, y en la urgencia de atender que cualquier pelicula producida
en México, independientemente de si fue hecha con apoyo o no del Estado,
pueda tener mejores condiciones de salida hacia la exhibicién y no depender
de excepcionalidades como las que permitieran que estas pequenas peliculas
llegaran a la pantalla grande.

Conversaciones es un largometraje de ciencia ficcién de 10 historias
aparentementeindependientes, conectadas por las tramas de dos hermanos,
una avanzando en orden cronoldgico y lineal, y otra en reversa. Con ayuda
de la distribuidora Casete, esta cinta se estrené en 11 salas de Cinemex a
finales de noviembre y negocié poder llegar a plataformas digitales tan solo
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tres semanas después. Monsalvo hablé de estas nuevas dindmicas que se
abrieron para peliculas distintas a lo que regularmente tiene prioridad en salas
comerciales, bajo el singular contexto de la pandemia para los cines, abiertos,
pero con capacidad limitaday sin blockbusters disponibles. “Pasar por cines nos
ayuda porque a nivelinstitucional, de programas y apoyos, eso sigue siendo
una diferencia para acceder a cierto tipo de fondos. Nosotros nunca hemos
contado con uno, aunque hemos aplicado, pero sé que teniendo el estreno
en cines puede ser mas sencillo hacia adelante. Pero también nos ayuda a que
la misma campafa que se hace para un lanzamiento (cines) se utilice para el
otro (plataformas de Video on Demand) tan solo unas semanas después. Es
eficiente en ese sentido optimizar los limitados recursos de marketing que
hay para promover una pelicula”, explica la productora. La pelicula estaba
terminada desde mediados de 2019 e imaginaban que con suerte podrian
estrenar comercialmente en 2021.

Monsalvo explica que a futuro deben “saber alternar segtn el perfil de
la pelicula, pero saber que para un tipo de cine hay una opcién de apoyo.
Pero una te ayuda a la otra y crea una mejorindustria y mejores productores.
Tenemos mas opciones que antes”. Una de esas opciones que Monsalvo destaca
es poder producir pensando en negociar o comercializar o incluso producir
directamente para plataformas de streaming, mds interesadas en los dltimos
afos en la produccién local.

En la dltima década, las peliculas apoyadas por el estado pasaron de ser
un 70% del total anual (2011) a poco menos del 50% (2019), como se puede
observar en las siguientes graficas del “Anuario Estadistico de Imcine 2019”.
También se muestra el tipo de fuente de recursos con el que contaron las mas
de 200 peliculas producidas en México ese afio.

Grafica 1. Producciones apoyadas por el Estado y Producciones 100% privadas.
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Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019. Imcine.
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Grafica 2. Largometrajes registrados en 2019 por fuentes de recursos.
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Nota: la variable “otros aoyos” se refiere a recursos publicos provenientes supported by more than one instrument, so they do not add up to 105.
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publicas. Una pelicula puede haber sido apoyada por més de un instrumento por  Fuente: Imcine con datos de RCT, festivales cinematogrficos, diversas fuentes
o que o suman 105. periodisticas y datos propios.

Note: The variable “other support” refers to public resources coming from the Source: Imcine with data from RIC, film festivals, various journalistic media
federal entities, goverment agenciesor public universities. A film may have been  and internal data.

Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019. Imcine.

Monsalvo no esta sola en sus preocupaciones por cémo se atienden
estos problemas y retos, varios de ellos desde las politicas publicas.

Julio Chavezmontes es fundadory director de Piano Films, casa productora
detras de peliculas como Resurreccion de Eugenio Polgovsky, Tiempo compartido
de Sebastian Hofmann (premio en el festival de Sundance 2018 por el guion
escrito por Chavezmontes y Hofmann) o la cinta francesa La daga en el corazon
de Yann Gonzalez (Seleccién Oficial en el Festival de Cannes 2018), asi como
distribuidora independiente en México que ha traido a la cartelera cintas
como Leto, Varda por Agnésy The Square, entre otras. “Para nosotros la llegada
de la pandemia no fue un evento catastréfico. No tuvimos que interrumpir
filmaciones y ya habiamos terminado de filmar la parte en México de la mds
reciente pelicula de Leos Carax. La posproduccién de dos peliculas si se
complicé un poco mas. En distribucién la pandemia afecté mucho la corrida
de ciertas peliculas. El problema ha sido no tanto para la distribuidora pero
si para algunas peliculas”, comparte Chavezmontes en entrevista.

Para el joven pero experimentado productor, “nadie sabe dénde vamos
a aterrizar. Es muy prematuro hacer juicios. La informacién al respecto es
aln inconclusa. Pero te puedo asegurar que la exhibicién en salas de cine
sigue siendo absolutamente esencial para el sostenimiento de la industriay
del cine independiente”. Advierte que “si el dia de mafana desaparecieran
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las salas de ciney las distribuidoras independientes, lo que nos quedaria son
las plataformas. Es importante pensar en todo como un ecosistema. Creo
que es un error llamarlas plataformas. iTunes es una plataforma, Netflix no
lo es: son estudios, con un sistema propio de distribucién, pero son estudios.
Al final del dia los estudios estdn muy bien si son parte de un ecosistema,
pero si son lo Gnico que hay, todos salimos perdiendo, incluyéndolos a
ellos. Y las reglas de la produccién independiente son totalmente distintas
y para mi el cine como salida sigue siendo clave para eso”. Y esto lo afirma
desde una posicién en la que Piano Films esta estable y trabajando tanto
en proyectos independientes como en producciones para plataformas. “Las
plataformas son grandes aliados”, afirma. “Solo no deseo que a futuro sean
la Gnica opcién para trabajar”.

Carlos Sosa, en su caracter de productor, ofrece una vision
complementaria a las observaciones de Monsalvo, Nito y Chavezmontes: “Mi
mundo eran mds festivales y siempre habfa una salida en cines. Aunque esta
nunca era facil de conseguir. Hoy me estoy replanteando esas ideas porque
por mucho tiempo por ese cine que he hecho, por una postura supuestamente
romdntica no me atraia mucho pensar en plataformas. Pero hoy tengo que
diversificarme”. Sosa sefiala que, “realmente los que estan en un gran riesgo
son los distribuidores independientes, medianos o pequefios. Y quienes
estan en problemas muy serios son las cadenas exhibidoras comerciales,
porque su gran competidor ya se volvié Netflix y Amazon y los proyectos de
los propios estudios que antes les daban ese contenido en exclusiva”.

Después de todo, afirma que 2019 y el inicio de 2020 le mostraron
una tendencia de potencial y estable crecimiento y salud econémica en el
proyecto de La Casa del Cine. “Por fin va a ser el tiempo de lo especializado.
Porque lo comercial ya lo tienes. Y hasta lo tienes en casa. Ha llegado el
momento de lo especializado, y eso es una gran ventana para el cine de autor
y para las salas alternativas de exhibicién”, afiade.

Cree que como productor hay dos caminos a tomar: entrar a producir con
las plataformas si apelas a vivir una vida ciertamente mas cémoday tranquila
econémicamente, o si te quedas solo haciendo peliculas para el cine vas a
tener que hacer propuestas muy de autor, con mucha incertidumbre en si
recuperaras o ganaras algo. “Una es clavarte a esa linea de producir para
plataformas. Donde ademds no todos tienen acceso. Hay un grupo muy
reducido de productores que ya estdn adentro (trabajando con plataformas),
atrds de ellos un segundo grupo amplio que estamos a punto de, y atrds de
nosotros, el resto, un montén de productores que se siguen preguntando
qué van a hacer”, finaliza Sosa.
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Distribuir cine en México:
entre el sacrificio y el menosprecio

AlfonsoLéopez, directordeAlfhaville Cinema, exponiaun balance consensuado
entre el sector de la distribucién independiente cuando afirmaba en febrero
que la pandemiay el cierre de cines “han impactado permanentemente en el
flujo comercialy en la estabilidad comercial de toda la industria. En muchas
de las empresas ha habido recortes de personal, y en la mayoria hemos
tenido que disminuir el ingreso del personal porque es imposible mantener
unanéminaal 100%". Durante 2019, Alfhaville estrend 14 peliculas. En 2020
solo estrenaron tres, una en febrero, otra en marzo, y una mas en diciembre,
que solo pudo permanecer en cartelera por ocho dias, antes del segundo
cierre masivo de salas.

Para él, cuando se cuestiona si hay nuevas opciones al pensar en cémo
estrenar o lanzar una pelicula, la realidad es que “no hay nuevas alternativas.
Son las mismas que en 2019, pero ahora mucho mas complicadas y con
menor expectativa de ingresos. La salida en cines sigue siendo la prioridad
indiscutible, incluso para las majors (Disney, Universal, Warner, Sony,
Paramount). La diferencia estriba en que los Estudios (Majors) tienen una
gran cantidad de peliculas listas para estreno y se pueden dar el “lujo” de
mandaralasgrandes plataformasinternacionalesalgunasyotrasaguantarlas
hasta que la asistencia suba de nivel. Todas las empresas distribuidoras
independientes permanecemos en “Modo Supervivencia” desde hace casi
una década. Han surgido bastantes mini empresas distribuidoras que han
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aumentado considerablemente la oferta y la operacién del mercado se ha
complicado todavia mds”, explica Lépez. “A menos de que traigas una gran
y atractiva produccién mexicana puedes negociar con Netflix o Amazon
Prime Video, de lo contrario ofreces titulos con la esperanza de que te tomen
algunoy te ofrezcan lo que ellos consideren. Ahora -mds que nunca- sobran
titulos en el mundo”, afiade.

Sobre el reto de distribuir cine mexicano y/o independiente en México,
Julio Chavezmontes también tiene experiencia y sabe cémo funciona
esta parte de la industria. “Si bien las cadenas de exhibicién son grandes
consorcios, los distribuidores no lo son. Son empresas y distribuidores
independientes que permiten que haya apuestas personales”, explica.

Giselle Abud, directora de Diamond Films, cuenta en entrevista que “la
ventana de cine sigue siendo muyimportantey siempre le daremos prioridad,
sin embargo como iba avanzando la pandemia, se tuvo que tomar decisiones
en el camino para poder subsistir. Gran parte de nuestro line-up de 2020 se
tuvo que ir directo a plataformas y no necesariamente por decisién propia,
sino que en muchos casos los mismos productores, a quien les compramos
las peliculas, fueron tomando esta decisiéon anticipadamente”. Diamond
Films estrend 24 peliculas en 2018 y 29 en 2019. En 2020 lograron poner en
cartelera cinco titulos, cuatro previos a la pandemiay uno durante, Greenland.

Diamond Films distribuye principalmente cine extranjeroindependiente.
Abud sefala que para 2021 la situacién no se ve muy diferente que en 2020
y que la toma de decisiones ird de la mano de cdmo se encuentre el mercado
y qué porcentaje de cines y a qué capacidad estén abiertos. Al funcionar
como una distribuidora que cubre toda la regién, “tenemos que estar lo
mds alineados posible con el resto de los paises. Por lo pronto tenemos tres
estrenos programados en los préximos dos meses”, apunta.

Para Abud, la pandemia vino a acelerar algo que ya se venia “cocinando”
y donde las plataformas han sacado provecho a esta situacion de estar todos
en casa. “Y en algln punto me parece que para todos los distribuidores de
cierta manera vino a ‘rescatar’ la crisis en la cual nos encontrabamos. Pero
hay que dejar claro que es un rescate solo para esa parte del negocio, a los que
estamos directamente en la distribucién de cine, nos afecté enormemente el
cierre de cines, es elingreso directo de nuestro capital”, puntualiza.

Cine Canibal, dirigida por Geminiano Pineda, fue de las distribuidoras
en mejor posicién para presentarse como una alternativa digital al llegar
la pandemia. Pineda explica su apuesta, desarrollada previa a la pandemia,
de una transicion hacia una oferta digital: “CasaCanibal.com se lanzé en
octubre de 2019. Teniamos el proyecto bastante avanzado y el origen del
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mismo responde a que, aunque nuestro contenido fue parte de los catdlogos
de varias plataformas de venta y renta, nos dimos cuenta de que nadie lo
cuidaria y promoveria tanto como nosotros”. Pineda comparte que los
nimeros quearroja CasaCanibalcomo plataformadeventayrentade peliculas
son superiores a los reportados por la suma de todas las otras plataformas
VOD (como Google Play, Apple TV, Amazon Prime Store, Cinépolis Klic) juntas
en un periodo similar. También sefiala que hay muchas ciudades donde por el
tipo de peliculas que tienen, las cadenas de exhibicién grandes o pequefias
no consideran que valga la pena hacer un estreno en cines, porque hay muy
poco publico. “Para ese publico que no pudo ver las peliculas en cines es para
quienes disefiamos CasaCanibal”, comparte.

“También considero que el futuro de la exhibicién, aunque es incierto,
por lo menos en el caso de México, el “ir al cine’ representa una actividad
social que no va desaparecer, creo que tomara tiempo su rehabilitacién, pero
creo que todo depende de curaduria de contenido, tanto de las plataformas,
como de los distribuidores y las salas de exhibicion. No todo el contenido
puede ni debe estar en el mismo lugary es un tema de publicos e intereses”,
explica Pineda en entrevista.

Pero esto no es lo tinico favorable que observay subraya: “Como positivo,
considero que debido al encierro mucha gente le dio la oportunidad a otro
tipo de contenido que no hubiera sido su primera opcién antes y lograron
descubrir otro tipo de cine. Como modelo de negocio, creo que siempre
habra un piblico para el tipo de cine que nosotros tenemos, solo debemos
adaptarnos a llegar a ese publico en la modalidad de consumo que prefiera.
Creo que el tiempo entre la exhibicién en cines y las ventanas subsecuentes
se va a reducir. Antes se exigia una exclusividad de 90 dias, que ahora creo
se tendra que reducir ante la inmediatez y urgencia de nuevo contenido que
las audiencias recibieron durante el afio”.

Una historia relativamente similar se puede escuchar al conversar con
Maximiliano Cruz, quien se encuentra al frente de Interior XIII, distribuidora
responsable de traer a las pantallas del pais y la regién peliculas como Varda
por Agnesy Rostros y lugares de Agnés Varda, Paterson de Jim Jarmusch, First
Cow de Kelly Reichardt, La Gomera de Corneliu Porumboiu, High Life de Claire
Denis, Burning de Lee Chang-dongy La region salvaje de Amat Escalante, por
mencionar algunas de afios recientes. Interior XIII tenfa un promedio de
nueve o diez estrenos anuales.

Cuando la pandemia llegd, en Interior XIII “como empresa estabamos
internamente, ademds de atender nuestras actividades, en un proceso de
automatizaciony capacitacién de algunosintegrantes. Y en la remodelacién de
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uno de nuestros canales importantes que es nuestra pagina web”, detalla Cruz.
También tenfa una semana que habian estrenado Vaquero de mediodia en el
circuitoalternativo de exhibicién. Un estreno que quedé “trunco” por la pandemia.

La pandemia aceleré una estrategia y un proyecto que ya venian
trabajando desde antes: Interior XIII VOD. Una utilidad o aplicacién de
streaming dentro de su propio sitio web en la que estarian disponibles
algunas peliculas de su catdlogo para renta o compra. Lo lanzaron poco
después de cerrar las salas y Cruz afirma fue “un gran movimiento. Significé
una repercusion en cuanto aingresos, promocion eidentidad. Los resultados
positivos fueron notorios al inicié de la pandemia. Luego llegaron otros
retos”. No se trataba de la elaboracién de un desarrollo tecnolégico propio
por completo sino de alianzas con plataformas como Vimeo on Demand,
Mowies y Eyelet. Pero Cruz advierte que si no eres una gran distribuidora o
una cadena comercial como Cinépolis o Cine Colombia, que también tienen
sus plataformas, el tener un espacio de VOD debe ser un complemento, al
tiempo que también destaca que “la exhibicién en salas sigue siendo
importante y necesaria”.

Desde antes de la pandemia en esta distribuidora ya trabajaban
proveyendo peliculas a plataformas de streaming. “Ahora eso ocupa mas
tiempo y espacio en nuestras actividades. Y nuestros ingresos se han visto
beneficiados del mundo del VOD”, comparte Cruz, quien también encuentra
positivo que la adquisicion de peliculas ha mejorado, con precios mds
accesibles. “Pero conseguir precios mas baratos no significa que sea mas facil
de recuperar. Teniendo en cuenta cdmo esta el panorama de exhibicién en
salas, sigue siendoincierto. Cada vez va a ser mas dificil conseguir programar
en un maltiplex. Incluso para otros distribuidores con algunos estrenos mas
comerciales”, sefiala.

En Interior XIII se encuentran en una particular posicién en la que no
necesitan tanto de las salas comerciales como otros distribuidores medianosy
pequeiios. Coincide en que “los entiendo, pero los multiplexes estdn en serios
aprietos”. Interior XIII ha estado negociando constantemente estrenos en
cines independientes y en la Cineteca Nacional desde que estos reabrieron.
Pero no han ofrecido sus estrenos a cadenas como Cinépolis o Cinemex: “No
tenemos peliculas que creamos que a ellos les interesan y tampoco creo que
sea el momento. Pero si me han llegado comentarios de otros distribuidores
que estan preocupados. Ese es un coletazo negativo de la pandemia”.

Afinales de marzo de 2021, 12 distribuidoras independientes mexicanas
(entre ellas Corazén Films, Diamond Films, Cine Canibal, Zima Entertainment
y Gussi Artecinema) firmaron una carta manifestando su postura y
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preocupacion ante una iniciativa de ley presentada por el senador Ricardo
Monreal. En esta se describia la situacién del sector en la dltima década.

“A lo largo de los dltimos 10 afios la infraestructura de exhibicion
cinematogréfica ha crecido de manera sustancial; lo cual ha derivado en
una mayor asistencia a las salas de cine, pasando de 189 millones en 2010
a 352 millones en 2019. En otras palabras, la asistencia a cines en 10 afios
se incrementd en un 90% aproximadamente. La asistencia a peliculas de
estas distribuidoras independientes crecié aproximadamente un 30%. En
los dltimos 10 afios, las empresas aqui representadas hemos traido a México
un total de 1,168 peliculas (un promedio de 117 por afio) de mds de 50
nacionalidades”, puntualiza el comunicado.

De acuerdo a datos del Instituto para Estadisticas de la UNESCO™, en
2017 en México habia 51 compafias distribuidoras de peliculas. 88% de
estas eran empresas nacionales. El top tres de ganancias por distribuidora
para dicho afio fue para Disney, Warnery Universal, respectivamente, las tres
empresas extranjeras y cuyos ingresos sumaban el 52% de la taquilla total
del afio. En 2019 y 2020, este fue el top de distribucion de taquilla para las
distribuidoras de acuerdo con CANACINE. En 2019, 71% de la taquilla fue
para las cuatro distribuidoras con mds ingresos. Las cuatro son empresas
extranjeras, distribuidoras de los grandes estudios.

Grafica 3. Ingresos por distribuidora durante 2019.

Millones de pesos
pisney | I 703
Warner | [ 5080
Universal | [ 897
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Cinépolis 372
Gussi 256
Latam 189
Otras 415

Fuente: Resultados anuales Canacine.

10. “UIS Statistics”, Institute for Statistics, UNESCO, consultado 15 de marzo de 2021,
http://data.uis.unesco.org/.
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Grafica 4. Ingresos por distribuidora durante 2020

Millones de pesos
Corte al 31 de diciembre

Sony || — 07
Universal | | — 515
Warner | | <>
Paramount | | 556
Fox | [ 53
Videocine | [ 259
Disney | [ s
Sda Cinépolis | [ 1
Corazén 135
Diamond 11
Zima 9%
Cinépolis Distribucién 83
Otras 289

Fuente: Resultados anuales Canacine.

Vale la pena sefalar el caso de Videocine, unidad de negocios de
distribucién de cine de Grupo Televisa. Distribuidora que logra regularmente
colarse entre las principales distribuidoras gracias a que esta lleva la mayor
cantidad de los titulos mexicanos mas comerciales (comedias romdnticas,
cine de terror) y que buscan a un publico masivo. Estos estrenos llegan
fuertemente acompafados de aparatos publicitarios que aprovechan el
amplio alcance del ecosistema mediatico de Televisa para hacer promocién.

Otra distribuidora reqularmente presente en el Top 10 es Corazén Films.
Al frente se encuentra un veterano de la industria: Eckehardt Von Damm,
quien tiene mas de tres décadas de experiencia y conoce cada parte de la
industria. Inicié en la exhibicién cuando su familia tenia una cadena de
cines, siguié como productor detrds de populares y exitosos filmes de los
primeros afos del siglo XXI en México como La sequnda noche (2001), Amar
te duele (2002), Nicotina (2003), y Una pelicula de huevos (2006), y llegé a la
distribucién, desde 2008, con Corazén Films.

A inicios de 2020, Corazén Films planeaba estrenar 34 o 35 titulos
durante el afio. Solo siete llegaron a pantallas de cine. El resultado: ingresos
del20%de lo que solian generar en promedio en afios previos. Enalgdn punto
de la segunda mitad de 2020, al extenderse la pandemia y los cierres, en la
empresa se vieron en la necesidad de despedir a una decena de empleados, a
quienes ahora, de ser posible, contratan por proyecto. Para 2021 Von Damm
imagina que quizds puedan estrenar 10, “o ya maximo 12 peliculas”.

Ademds de haber distribuido peliculas populares y/o independientes
como la saga Crepdsculo, La La Land, o Entre navajas y secretos, Corazén se
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encuentra posicionada en la produccién de peliculas y series. Varias para el
entorno digital. Es el caso de la comedia Locas por el cambio, primer filme
original para Latinoamérica de Amazon Prime Video, estrenada en noviembre
de 2020. Antes ya se habian encargado de producir la serie El juego de las
llaves, también para Amazon Prime Video. Para Netflix ya produjeron las
cintas Se busca papd y Sin hijos, estrenos de la plataforma en septiembre
de 2020 y en marzo de 2021 respectivamente. “El problema surge de que
varias peliculas que teniamos pactadas o firmadas, algunas no se filmaron,
otras no se terminaron de filmar, otras el productor recibié propuestas
interesantisimas de plataformas y nos decian ‘te regreso el dinero y dame
chance”, detalla. Y afiade que a ellos les sucedié como productores de
algunas peliculas listas para el cine, cuando ante la necesidad que tenian
de flujo deingresos y la incertidumbre de lo que iba a pasar en salas de cine
terminaron vendiendo “tres o cuatro peliculas a plataformas.”.

Pero también cree que se pueden dar el tiempo, espacio y oportunidad
para establecer una industria mdas equilibrada y sana para todos los
involucrados, capaz de formar, a partir de ahora, plblicos que vean cine mas
variado y diverso. Para ello necesitan apoyo y complicidad de los exhibidores
comerciales a largo plazo.

Von Damm y Abud, al frente de dos destacadas distribuidoras en la
industria, coinciden en la vehemencia para sefalar que los cines siguen
siendo necesarios para la recuperacion de la inversién en una gran cantidad
de titulos para las distribuidoras independientes pero que, para ambas
distribuidoras en la necesidad del momento, negociar con plataformas fue
oxigeno para sobrevivir.
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Estudios y plataformas:
entre nuevos servicios y estrenos
hibridos

5.1Los estudios de Hollywood en la era del Internet

La semana de la segunda reapertura de cines en México, en marzo de 2021,
llegd con otro par de importantes acontecimientos que reflejan otras de las
alteraciones en la industria y en sus dinamicas y jugadores, derivadas en
buena medida de lo sucedido en los dltimos 12 meses. EL primero fue que
esa semana Disney estrend Raya y el dltimo dragdn en una modalidad hibrida,
tanto en cines como en su plataforma Disney+, pero en esta dltima con un
cargo extra de $320 pesos a la suscripcién. Un nuevo formato de lanzamiento
que no se habia presentado en el mercado mexicano.

Sin embargo, Cinépolis no estrend esta cinta en sus salas, se presume que
fue porno llegara unacuerdo con la distribuidora por lainexistente ventana de
exclusividad. La pelicula sise estren6 en otros cinesy cadenas. La exclusividad
de titulos, y en especial de este perfil de titulos, son la columna del modelo
de negocios de las grandes cadenas. En 2019, Disney fue la distribuidora con
mayor recaudacién en México, 40% del total anual. Siete de sus peliculas
se ubicaron en el Top 10 del afio. En 2020, entre su estrategia de postergar
estrenos o enviarlos a su plataforma Disney+, la parte para Disney de la taquilla
nacional fue de tan solo el 7%. Solo una pelicula suya estuvo en el Top 10.

Mientras los cines esperan que la llegada de esos estrenos lleven a
cantidades significativas de gente de regreso al cine, Bob Chapek, CEO de Disney,
afirmaba en marzo de 2021 en un evento para inversionistas que la compafiia
seguira experimentando con sus modelos de estrenos, y que no espera que los
habitos de consumo acelerados por la pandemia como el entretenimiento en
casa cambien por parte del espectador y que ellos acompafardn esta idea y
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actuardn en consecuencia. Chapek aclaré que no abandonan el cine como parte
importante de su negocio, solo que se reduciran las ventanas entre un espacio
y otroy se estudiaran los titulos caso por caso. Un par de semanas después de
estas declaraciones, Black Widow, titulo del universo Marvel que habia sido
estandarte de las peliculas que tendrian una prioridad y exclusividad para
cines, ya habfa sido reubicada en la columna de estrenos que serian hibridos,
en cinesy en streaming simultdneo, probablemente en formato Premium (con
precio extra a la suscripcion) en Disney+, igual que Raya y el tltimo dragon y
Cruella. Otras cintas como Luca, la mas reciente produccién del estudio Pixar,
solo irian a Disney+, sin costo extra y sin estreno en salas de cine.

Warner Bros. Pictures fue otro de los estudios que a partir de la pandemia
decidié experimentar. Una docena deimportantes estrenos fueron postergados
y reagendados en miltiples ocasiones durante 2020. En diciembre, Warner
sacudid a la industria cuando anuncié que todos sus estrenos de 2021, al
menos en los Estados Unidos, se estrenarian simultdneamente en cinesy en
su servicio HBOMax. Dieciséis filmes que no tendrian una ventana exclusiva en
cines, entre ellos titulos de gran perfily presupuesto como Space Jam: A New
Legacy, Godzilla vs Kong, The Suicide Squad, Duney The Matrix 4. La estrategia
considera 30 dias en paralelo entre salas de cine y HBOMax, y entonces salir
de este dltimo espacio para pasar a una ventana de compra-venta digital
mds adelante de lanzamiento de Blu-Ray y DVD, y eventualmente regresar a
HBOMax unos meses después.

En mayo de 2021 se anuncié que HBOMax llegaria el 29 de junio a la
region de Latinoamérica, y que en estos paises y territorios sus peliculas mds
populares (las antes mencionadas) sitendrian un estreno en cines, pero con
una ventana de tiempo reducida (y por definir, pero se estima podria ser de
30 dias) antes de llegar a su plataforma. Otra de las importantes noticias de
dicho evento fue que dentro de HBOMax, para los mercados de Méxicoy Brasil,
estarian los partidos de la UEFA Champions League, un torneo por cuyos
derechos de transmision se pelean los grandes consorciosy canales deportivos
y no pocos canales abiertos o de cable. La integracién de una vertical de
contenidos tan significativa como los deportes en vivo a una plataforma
de streaming de peliculas y series como eje de oferta es otro momento
importante de la revolucién de la industria en el dltimo afio y fraccion.”

Tampoco deberia dejar de considerarse que la empresa duefia de Warner
Media (todo Warner Bros. Pictures, CNN, Cartoon Network, Warner Bros. TV,

11. Gavin Bridge, “Soccer Rights Will Score Points With Streaming Services”, Variety VIP, 29
de marzo de 2021, https://variety.com/vip/soccer-rights-will-score-points-with-streaming-
services-1234919032/
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HBO y muchas mds marcas de entretenimiento y generadoras de contenido)
es AT&T, compariia global de telecomunicaciones. Esto significa una natural
atencion al presente y futuro digital del entretenimiento, donde tanto
el consumo en dispositivos méviles de plataformas de entretenimiento y
catdlogos de streaming de todo tipo, como el uso de datos celulares para ello
se ha incrementado significativamente en los Gltimos afos. Warner Media
volveria a robar titulares en la prensa entre mayo y junio de 2021 cuando se
dio a conocer la fusién de sus contenidos con los de Discovery Networks, lo
que impulsa a la empresa, bautizada Warner. Bros. Discovery, a un nuevo y
alin mds fortalecido universo del entretenimiento digital, lo que también se
ha interpretado como una futura suerte de independencia administrativa y
estratégica por parte de Warner Media de AT&T, con laintencién de desarrollar
esta parte del negocio con mucha mayor fuerza y herramientas.

Otro de los grandes estudios, Universal Pictures, también dio de qué
hablar desde el inicio de la pandemia. Fue de los primeros en desafiar las
tradicionales ventanas al cerrarse los cines, llevando estrenos a VOD, como
The Invisible Man, Emma y Trolls: World Tour. Jeff Shell, CEO de NBCUniversal,
en diciembre de 2020 aplaudia la estrategia de Warner que desafiaba
cualquier nocién previa de ventanas de distribucién y afirmaba que las salas
de cine “van a estar bien”. Aunque en la realidad su estrategia ha sido mucho
mds moderada, considerando ventanas de tres semanas en cine para sus
estrenos antes de pasar a plataformas VOD por un precio extra o premium.*2

En todos los casos la atencién en los discursos de los CEO de los grandes
estudios se nota en el futuro, lo digital y en sus propias plataformas, y
en lo global. No dejan el cine, pero ya no es el mismo nivel de atencién
o prioridad. A finales de marzo de 2021, Shell hablaba de la estrategia
para sus peliculas en referencia a una posible exclusividad para su propio
servicio, Peacock, en lugar de venderlas a catdlogos como Netflix o Prime
Video.!* También en marzo, de acuerdo con informacién de Business Insider,
NBCUniversal trabajaba en una etapa muy preliminar del proyecto de una
nueva plataforma de streaming con vistas a un lanzamiento a nivel mundial.
Dado que su actual OTT, Peacock, estaba disponible exclusivamente en el
mercado estadounidense, la idea es que el nuevo servicio utilice la marca

12. Charles Barfield, “NBCUniversal CEO Applauds WB/HBO Max Strategy & Says ‘Theaters
Will Be Fine”, The Playlist, 8 de diciembre de 2020, https://theplaylist.net/nbcuniver-
sal-ceo-streaming-vs-theaters-20201208/.

13 Jay Peters, “NBCUniversal Might Save Its Movies for Peacock Instead of Netflix or
HBO", The Verge, 31 de marzo de 2021, https://www.theverge.com/2021/3/31/22360819/
nbc-peacock-movies-hbo-netflix-universal-studios-illumination-entertainment.
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Universal, que es reconocida globalmente.* Otro dato similar al de Warner
Media y AT&T, Comcast, la compafia duefia de NBCUniversal, también es una
empresa de telecomunicaciones, con unidades de negocio encargadas de
proveer acceso a internety en la industria de la radiodifusiéon (empresa #2 a
nivel mundial por ganancias, después de AT&T).

Ese es el panorama de las tres grandes majors, las representantes de
grandes y tradicionales estudios de cine, las empresas que se suelen llevar
las rebanadas mas grandes de la taquilla de Méxicoy del mundo cada afio. Las
que también entre 2020y 2021 estan lanzando sus proyectos de plataformas
de streaming globales: Disney+ (y en 2021 Star, su otra marca global OTT/VOD,
con un gran mercado en Asia y que llegara a Latinoamérica para agregar los
contenidos no incluidos en Disney+), HBOMax, y como sea que NBCUniversal
finalmente le ponga a la versién global de Peacock.

Estos dltimos planesy declaraciones explican que el sequndo acontecimiento
destacado de la semana de la segunda reapertura fue que una nueva plataforma
de streaming se sumé a la oferta nacional: Paramount+. Estaincluye el catdlogo
filmico de Paramount, otro de los estudios importantes de Hollywood, y el
catalogo televisivo de CBS y Comedy Central. De Dexter, CSI, Killin Eve, The
Handmaid’s Tale o Twin Peaks a la trilogia de El Padrinoy Karate Kid, E.T. Jaws, y las

franquicias de Star Treky Mision imposible, por mencionar algunas de sus “marcas”

mas reconocidas y/o populares. Ademds, ofrece una decena de producciones
originales exclusivas. Ainicios de abrilde 2021, Paramount anuncié que volvia
a mover la fecha de estreno de algunos de sus blockbusters: Top Gun: Maverick
(dejulio 2 a noviembre 19) y Mission: Impossible 7 (del 19 de noviembre de 2021
al 27 de mayo de 2022).% Poco antes habia dado a conocer que experimentaria
con una nueva ventana de estreno para sus peliculas, de entre 30y 45 dias en
cines exclusivamente, en lugar de los prepandémicos 90 dias. Algunos titulos
estarfan disponibles en venta o renta digital tras esta ventana reducida, y otros,
como Mission: Impossible 7y A Quiet Place II, |legarian a su propia plataforma de
streaming de suscripcidn 45 dias después de su estreno en cines. De nuevo vale
la pena aclarar que estas negociaciones cambian de pais en pais y dependeran
de otras circunstancias, pero queda claro que la dindmica previa a la pandemia
definitivamente no ha regresado y se ve muy dificil que lo vuelva a hacer.

14. Claire Atkinson, “NBCUniversal Has Discussed a New Subscription Video-Streaming Ser-
vice Separate from Peacock”, Business Insider, 26 de marzo de 2021, https://www.busines-
sinsider.com/nbcuniversal-has-discussed-a-new-subscription-streaming-service-2021-3.

15. Adam Holmes, “Mission: Impossible 7, Top Gun: Maverick And More Have Been Delayed In Para-
mount Shakeup”, Ginemablend, 9 de abril de 2021, https://www.cinemablend.com/news/2565647/
mission-impossible-7-top-gun-maverick-more-delayed-paramount-shakeup-jackass-snake-eyes.
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5.2 Plataformas nativas de streaming.
0 cuando la tecnologia entré en el entretenimiento

Hasta antes de la pandemia, al crecimiento y liderazgo de Netflix solo se
le solia poner el “pero” de una gigantesca deuda crediticia (mas de $15 mil
millones de délares) generada como base de una estrategia a largo plazoy
global de enorme produccién original y adquisicion de catalogos o licencias
de peliculas o series altamente valoradas. La pandemiay el fenémeno de las
cuarentenas sanitarias en todo el mundo en 2020 dej6 cualquier duda detras.
A pesar de un tercer trimestre algo lento, para cerrar 2020 Netflix agregé en
el dltimo trimestre 8.5 millones de suscriptores, superando sus metas y las
expectativas de analistas. ELservicio de suscripcidn de Video on Demand mas
popular ya superaba los 203.7 millones de suscriptores en todo el mundo.

Otra noticia sobre su futuro financiero salié a partir del mismo reporte
para accionistas del que provenia la informacién sobre su récord de
suscriptores. Lo explica Edmund Lee en The New York Times: “La compafiia
todavia tendra una deuda de $10 mil a $15 mil millones de délares, pero
informé que ahora obtuvo suficientes ingresos para pagar esos préstamos
mientras mantiene su inmenso presupuesto de contenido”.’ Netflix ya no
necesita generar mas deuda para mantener su némina, su crecimiento y su
nivel de produccién con su particular modelo de negocio.

Desde 2015 se hablaba del crecimiento en el nivel de inversién en
producciones por parte de las plataformas de streaming como Netflix y de
compafifas como Amazon a través de Prime Video, en referencia al de los
estudios, como parte de sus estrategias a futuro.” Las siguientes tablas
realizadas por Business Insider dan muestra de la situacion.’®

16. Edmund Lee, “Netflix Will No Longer Borrow, Ending Its Run of Debt”, The New York
Times, 19 de enero de 2021, sec. Business, https://www.nytimes.com/2021/01/19/
business/netflix-earnings-debt.html.

17. Tod Spangler, “Amazon Spent $1.3 Billion on Prime Instant Video in 2014”, Variety, 29
de enero de 2015, https://variety.com/2015/digital/news/amazon-spent-1-3-billion-on-
prime-instant-video-in-2014-1201418708//.

18. Maria Gonzélez, “Amazon va en serio con Prime Video: invertird mas y experimentara con
deportes para rivalizar con Netflix”, Xataka, 13 de abril de 2017, https://www.xataka.com/
streaming/amazon-va-en-serio-con-prime-video-invertira-mas-y-experimentara-con-de-
portes-para-rivalizar-con-netflix.
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Grafica 5. Gastos anuales en programaciéon de estudios y plataformas 2013-2015.
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Grafica 6. Presupuestos anuales de contenido en video de Netflix y Amazon de 2013 a 2017.
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Esta tabla realizada por Variety VIP muestra proyecciones para los gastos de
las principales empresas de tecnologia y entretenimiento en 2021.%

Grafica 7. Estimados 2021 de gastos en contenidos de los principales jugadores en medios y tecnologia.
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Ladistribuciéndecontenidosporinternetysusventajaseranunfenémeno
en desarrolloy deinnegable relevancia futura desde la década anterior, como
lo explica Kevin Allocca, lider del equipo de Trends & Culture en YouTube, quien
escribi6 en su libro de 2018 Videocracy que “a mediados del siglo XX, el lugar
donde vivias importaba mucho en términos de a qué entretenimiento podias
acceder, gracias a los limites de la tecnologia y al gasto de difundir contenidos
a través de las fronteras internacionales. Internet cambi6 todo eso, pero se
necesitaron plataformas como YouTube para mostrarnos el verdadero poder
de la distribucién sin restricciones (global)”.?

En marzo de 2021 se anunci6 que se habia rebasado la marca de los mil
millones de usuarios de plataformas de streaming (tanto de audio como de
video)anivelglobal.?*Lasiguienteinfografiamuestralareparticiondeusuarios
entre los principales servicios de streaming de suscripcién a nivel global.?

19. Kevin Tran, “Content spending levels at top entertainment companies: 2021 projections”,
Variety VIP, 8 de junio de 2021, https://variety.com/vip/content-spending-levels-at-top-en-
tertainment-companies-2021-projections-1234990285/

20. Kevin Allocca, Videocracy: How YouTube Is Changing the World . . . with Double Rainbows,
Singing Foxes, and Other Trends We Can’t Stop Watching, (Estados Unidos: Bloomsbury Pub-
lishing, 2018), position 426, Kindle.

21. Faughnder, “Streaming Milestone: Global Subscriptions”, 10.
22. 0mri Wallach, “Which Streaming Service Has the Most Subscriptions?”, Visual Capitalist

(blog), 3 de marzo de 2021, https://www.visualcapitalist.com/which-streaming-service-
has-the-most-subscriptions/.
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Grafica 8. Infografia del nimero de suscriptores por servicio de streaming en el mundo.
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A inicios de 2021, Netflix anuncié que invertiria $300 millones de
délares y realizaria 50 producciones originales en México.? El presupuesto
seria para producciones locales o globales que serian filmadas en México
durante el afio y significaba un incremento del 50% respecto a lo invertido
en México 2020. También en 2020, tras el cierre de cines y la cancelacién de
producciones, Netflix lanzé un fondo de emergencia el cual fue administrado
por la Academia Mexicana de Cine. EL 15 de julio, la Academia informé que se
habia concluido “con éxito la entrega del Fondo de Apoyo COVID-19 para la
Industria Cinematogréfica y Audiovisual lanzado por la AMACC y Netflix, con
el cual se ayudé a 1,437 trabajadores del sector (involucrados en diferentes
roles de la etapa de produccién) en mas de 20 estados del pais”.

Reed Hastings y Ted Sarandos, CEOs de Netflix, han sido claros sobre su
mirada puesta en el futuro y en nuevas reglas, e incluso se han dado espacio
para apoyar la estrategia de estrenos simultdneos en cines y plataformas
de Warner Bros. Pictures: “Nunca tuvimos un problema con que nuestras
peliculas llegaran a los cines, salvo porque tenias que comprometerte con
esta ventana muy larga de exclusividad para tener acceso a ellos. Ese ha sido
el mayor desafio. Entonces, si esas ventanas sevana derrumbary tenemos un
acceso mas facil para mostrar nuestras peliculas en los cines, me encantaria
que los consumidores pudieran tomar la decisién de salir o verlas en casa, lo
que se ha convertido en la norma durante la pandemia”, explicé Sarandos a
un analista del banco britanico Barclays.?

No han sido pocas las ocasiones que al hablar de su competencia, los CEOs
de Netflix prefieren referirse a redes sociales, videojuegos y otros fenémenos
digitales y no solo a plataformas de entretenimiento con catdlogos de cine o
series. La competencia, entendida desde la perspectiva de la tecnologia, es
cualquier plataforma o servicio que a través de una pantalla capte tu atencién
durante algin lapso del dia y que te mantenga alejado de la posibilidad de
poneratencién a una pantalla donde reproduzcas Netflix. Hastings y Sarandos
observan el panorama completoy los nuevos conceptos alrededor del consumo
y el entretenimiento digital. Y siguen en camino de experimentar con dindmicas
y negociaciones con estudios. En abril, Netflix anuncié que habia logrado un

23. “Netflix anuncié inversién de 300 MDD y 50 producciones originales para México”, Ex-
pansion, 25 de enero de 2021, https://expansion.mx/tecnologia/2021/01/25/netflix-anun-
cio-inversion-de-300-mdd-y-50-producciones-originales-para-mexico.

24. Anthony D’Alessandro, “Netflix Co-CEOs Reed Hastings & Ted Sarandos Optimis-
tic About Theatrical Windows Collapse & Rival HBO Max Day & Date Model”, Deadline
(blog), 20 de enero de 2021, https://deadline.com/2021/01/netflix-reed-hast-
ings-ted-sarandos-hbo-max-theatrical-windows-collapse-1234676669/.
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acuerdo con Sony Pictures para tener en exclusiva los derechos de sus peliculas
durante 18 meses, apenas terminen su recorrido en las salas de cine.? No se
dio a conocer cuando iniciaria dicho periodo o acuerdo.

Por su parte, Prime Video, la unidad de negocios de Amazon y Jeff
Bezos dedicada al consumo de entretenimiento en linea, ofrece ademds de
un servicio de suscripcion con producciones originales y un catdlogo (Prime
Video), una tienda virtual de renta/venta (Prime Video Store) y capacidad
para afiadir suscripciones a otros servicios de VOD como HBOGo, Starzplay,
Paramount+ y MGM, entre otros (Prime Video Channels). James Farrell,
responsable de Local Originals (las producciones hechas en exclusiva para
la plataforma y realizadas localmente en cada pais) de Amazon Studios
respondié via correo electrénico que “estamos enfocados en dos dreas clave.
Distribucién: crear la mejor experiencia de su clase para que los clientes
accedan a ese contenido y que esté disponible para transmitir en miles de
dispositivos conectados, desde televisores inteligentes hasta consolas
de juegos, dispositivos méviles y decodificadores como Fire TV y Apple
TV. Y seleccion: estamos enfocados en expandir la seleccion de excelente
contenido para nuestros miembros Prime”.

Amazon Prime Video habia anunciado en enero de 2021 sus planes para
producir en México aproximadamente 15 series y cinco peliculas originales
y locales anualmente, durante los siguientes tres a cinco afios. Ademas, dio
a conocer “que destinara mas de $2.65 millones de délares en donativos a
fondos covid-19 para apoyar la recuperacién de la comunidad productora de
TV, ciney teatro en México y en otros paises de América Latina”, de acuerdo
con Forbes México.?® Sobre sus prioridades para el mercado mexicano en
el futuro inmediato, Farrell sefiala que estan enfocados en “hacer grandes
programas y peliculas originales especificamente para nuestros miembros
Prime en México. Creemos que si te enfocas en hacer un contenido local que
refleje a la audiencia local y sea de suficiente calidad, entonces puede viajar
y viajard internacionalmente”.

En los dltimos dias de mayo de 2021, Amazon acapard las noticias cuando
dio a conocer que adquiria por $8,450 millones de délares MGM, uno de los

25. Maria Aller, “Nuevo acuerdo en la industria: Las peliculas de Sony se distribuiran por
Netflix tras pasar por cines”, Fotogramas, 8 de abril de 2021, https://www.fotogramas.es/
noticias-cine/a36066221/sony-acuerdo-netflix-peliculas-estreno-plataforma/.

26. “Amazon apuesta por series mexicanas; invertird 2.5 mdd”, Forbes México, 27 de enero
de 2021, https://www.forbes.com.mx/negocios-amazon-apuesta-por-series-mexicanas-in-
version-2-5-millones-dolares/.
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estudios emblematicos de Hollywood y poseedor de otro apetitoso catalogo
de propiedad intelectual, como la franquicia James Bond, La Pantera Rosa y
Rocky, clasicos como Lo que el viento se llevd, Atrapado sin salida, Apocalipsis
ahora, 2001 Odisea del espacio de Kubrick y Toro salvaje de Scorsese, ademas
de peliculas de Charles Chapliny Alfred Hitchcock, como parte de una lista de
mds de 4,000 titulos. Entre estos titulos, series como Fargoy The Handmaid'’s
Tales. Amazon no ha estado peleado con el estreno en cines, pero esincierto
si el futuro de varias de estas franquicias vaya a ser para series o peliculas
para su plataforma o para cines.0 si sera algo hibrido. Como sea, la noticia
fue tomada como un parteaguas de la industria: la primera gran adquisicion
de un estudio de Hollywood por parte de una empresa de tecnologia.?”

En México, la cuota de mercado del streaming se reparte de la siguiente
forma, de acuerdo con esta infografia basada en un estudio del sitio Statista.
com de junio 2020 presentada por el ElCeo.com.?

Grafica 9. Cuota de mercado del streaming en México a junio 2020.
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El segundo lugar de Claro Video se suele explicar por el hecho de que
el servicio es agregado como una suerte de “beneficio”, o a bajo costo y
con posibilidad de cargos automaticos, para muchos usuarios de Telmex,
InfinitumyTelcel, empresas detelecomunicacién, en telefonia fija, proveedor
de acceso a internet y telefonia celular con gran presencia en el pais. Y por

27. Jeremy Kay, “MGM deal is a game-changer for Amazon and Hollywood”, Screendaily, 27
de mayo de 2021, https://www.screendaily.com/comment/comment-mgm-deal-is-a-game-
changer-for-amazon-and-hollywood/5160054.article

28. “Netflix y Amazon invierten en México con otro fin que va mas alla de los usuarios”, EL
CEO (blog), 2 de febrero de 2021, https://elceo.com/tecnologia/netflix-y-amazon-invier-
ten-en-mexico-con-otro-fin-que-va-mas-alla-de-los-usuarios/.
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alianzas con otras empresas de telecomunicaciones que lo ofrecen como un
beneficio extra a sus servicios (por ejemplo, Sky).

Lo mismo que sucede con Blim y el servicio de acceso a internet (o de
television por cable) por parte de Izzi, antes Cablevision, ambas empresas
de Grupo Televisa. Es regular recibir acceso gratuito a la plataforma si
se es usuario de telefonfa, cable o internet de Izzi o de Sky México. Blim
ha funcionado como un repositorio de una parte del nutrido catdlogo
televisivo y filmico de Televisa mas algunas producciones originales, pero
nunca ha mostrado una atencién y promocion prioritaria o genuinamente
competitiva. Lo cual se confirmé en abril de 2021 con el anuncio de una
fusion de activos de contenidos entre Televisa y Univisién con el fin de, entre
una de sus prioridades, lanzar una plataforma de streaming que compita con
las grandes lideres de la actualidad.? El proyecto, alin sin nombre, y que no
retomaria o mejoraria a Blim sino que se trata de algo nuevo, tiene también
pendiente definir su modelo de negocio: si serd de pago sin anuncios, con
anuncios y precio menor, o un hibrido entre estas opciones y otras.

Varios de los entrevistados coinciden en que se vive la crecida de laolay
eventualmente se dard un proceso de depuracién de plataformas. EL usuario
podria suscribirse temporalmente a plataformas y saltar de una a otra segin
fenémenos o estrenos que quiera ver, pero no mantendrd la suscripcion a
todos los servicios todo el tiempo. Para junio de 2021 ya era posible leer
interesantes analisis al respecto por parte de Variety Intelligence Platform
(Variety VIP), unservicio especialy de pago de la conocida revista: Streaming’s
Services’Subscriber Churn: New Data Insights.*® Los grandes estudios con sus
propias plataformas y las plataformas nativas globales como Netflix y Prime
Video se mantendrian y convivirian con algunas plataformas sobrevivientes
locales y regionales.

La Encuesta Nacionalsobre Habitosy Consumo Cultural 2020 realizada por
Cultura UNAM3 arrojé masinformacién sobre nuestras dindmicas pandémicas,

29. Televisa Prensa (@Televisa_Prensa), “.@Televisa y @Univision combinan activos en
materia de contenidos en una transaccién que crea el grupo mediatico en habla hispana

mas relevante del mundo #TelevisaGlobal https://t.co/HYdVuzPKC8”, Twitter, Abril 13, 2021,
5:23p.m., https://twitter.com/Televisa_Prensa/status/1382097162474037248.

30. Gavin Bridge, “Streaming’s services’ subscribers churn: new data insights”, Variety VIP, 2
dejunio de 2021, https://variety.com/vip/subscriber-churn-at-leading-streaming-services-
new-data-insights-1234985781/

31. Encuesta Nacional sobre Héabitos y Consumo Cultural 2020 “Cultura UNAM | Coordinacién
de Difusién Cultural de la Universidad Nacional Auténoma de México”, https://cultura.unam.
mx/EncuestaConsumoCultural.
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como que ver peliculas en linea fue la tercera actividad mas predominante
en los encuestados, después de escuchar mdsica/ver videos musicales en
linea o socializar en linea. El 38% de los encuestados respondieron utilizar
diariamente plataformas digitales de paga para ver contenidos.

Sobre la diversidad en el mercado y consumo en servicios de streaming
en América Latina, una agencia realizé a finales de 2020 un informe que
“confirma que el mercado de VOD en las seis economias mds grandes de la
region se beneficié realmente de los pedidos de aislamiento social liderados
por la pandemia”.? En México, segln el reporte, 81% de quienes cuentan
con acceso a internet en el hogar se suscribieron a un servicio de Video on
Demand en 2020. Esto sin importar si era el primer servicio de streaming al
que accedian o si se trataba de un segundo o tercero. En 2019, el 18% de
los encuestados no tenian contratado ningln servicio de streaming, 39%
afirmaba tener uno y el 27% decia tener dos. Para 2020, las cifras fueron de
4% para los que no tienen ningln servicio, 16% para los que tienen unoy 32%
para los que tienen dos. “En la actualidad, el 22% de los mexicanos afirman
tener cuatro o mds servicios de transmision diferentes”, afirma el estudio.

Un estudio de la firma de analisis JD Power mencionado en esta
nota®* sefiala que en diciembre de 2020 en Estados Unidos el ndmero de
suscripciones a servicios de streaming por hogar con acceso a internet era el
siguiente: 13% tiene suscripcién a una plataforma, 18% a dos y 18% a tres.
Estos tres escenarios tuvieron una caida minima respecto a los nimeros de
la misma encuesta en abril. Pero el cambio mas significativo de este estudio
al comparar abril y diciembre de 2020, es que las opciones de respuesta “4
servicios”, “5 servicios”, “6 servicios” crecieron durante este periodo. El
porcentaje de usuarios con 7 0 mds suscripciones subié de 8% a 13%, el mayor
incremento de todas las opciones. En 2020 las plataformas, al ser las Gnicas
ventanas disponibles por meses, se convirtieron en la principal pantalla de
consumo y de estrenos de cine, reemplazando a la sala de cine y alterando
habitos de consumo. Los cines comerciales cuestionan que estas tendencias
hayan llegado para quedarse.

32. Sherlock Communications, Informe de Consumo de Streaming, Diciembre 2020, https://
www.sherlockcomms.com/es/informe-streaming-latam/.

33. Tmera Hepburn, “The Average U.S. Household Spends $47/Month on Streaming Service
Subscriptions”, Cord Cutters News (blog), 1 de febrero de 2021, https://www.cordcuttersnews.
com/the-average-u-s-household-spends-47-month-on-streaming-service-subscriptions/.
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Las salas de cine: entre la reinvencion
y la desaparicion

Poco se compara al drama de las salas de cine y sus cierres globales y
extensivos. “La parte mds afectada de la industria del entretenimiento es
la exhibicion cinematografica”, afirma Andrea Juarez, propietaria de The
Movie Company, un complejo independiente de 10 salas ubicado al sur de
la Ciudad de México. Si durante las entrevistas con representantes de las
distribuidoras me mencionaron ingresos del 20% de lo que generaban antes,
los cines llevan un afio de estar entre el 5%y el 15% de sus ingresos previos.
Eso en el mejor de los casos.

A pesar de que en marzo de 2021 se permitio la reapertura de cines en
México, para mediados de junio The Movie Company mantiene sus puertas
cerradas. “No he querido abrir porque mi personal no esta vacunado. Y porque
no hay suficientes peliculas para poner en riesgo a este nimero de personas
que trabajan conmigo por poner tres peliculas y vengan 10 personas. Fue lo
que me pasé en octubrey perdi mucho dinero”, cuenta en entrevista en marzo.
Judrez vive en Los Angeles, California y viaja varias veces al afio a México. Su
esposo es productoryambosiban a celebrar su boda en México (estdn casados
en Estados Unidosy lo iban a hacer ahora en México) el 21 de marzo de 2020.
Tres semanas antes la cancelaron. Pero afirma que vivir en Los Angeles, estar
preparando viajes y coordinando otras cuestiones por la boda y el trabajo de
su esposo le permitieron ver antes de que las noticias y medidas mas extremas
llegaran a México hacia donde se dirigia todo. Ella preveia un complicado
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escenario de mesesy no de semanas, como le sugerian otros duefios de cines,
tanto en México como en Estados Unidos.

The Movie Company es un caso singular al tratarse de una sala
independiente con instalaciones de un multiplex de cadena. Entre 2012 y
2013, Cinemark dejé de operar en México y vendid sus salas. Cinemex compré
casitodas. Hubo un complejo, Cinemark Pedregal, que no entré en elacuerdo.
Ese es el que hoy es The Movie Company. La familia de Andrea, duefa de
la plaza comercial en la que se ubicaba dicho Cinemark, decidié quedarse
y operar las salas. Funciona como cine de barrio al que buena parte de sus
clientes acuden regularmente a ver cine independiente internacional, pero
me afirma también que su cartelera necesita de estrenos de distribuidoras
grandes para atraer a un publico mas masivo.

“Los gastos de mantener un cine son muy altos. Siempre lo supe. Pero
nunca pensé que iba a pasar esto. Me hizo notar mds el hecho de que no
somos duefios del producto que vendemos. Llevo un afio donde cerré, abri
en octubre por tres semanas con £l Juicio de los 7 de Chicago y otra pelicula
independiente porque un productor se acercéd directamente y la puso una
semana. Me costé mucho dinero. No recuperé nada”, comparte. Durante
2020 tuvo que despedir a seis personas del staff del cine.

No es la tnica persona que habla de una situacién inimaginable. Ramén
Ramirez, Director de Relaciones Pdblicas de Cinépolis afirma que “nada
nos podia haber preparado para algo asi”. Las pérdidas en la exhibicidn
cinematogrdfica en 2020 en el pais, del inicio de la pandemia al final del
afo, fueron de un 95% respecto a 2019.

Grafica 10. Resultados de la pandemia en la taquilla y asistencia en México durante 2020.

Taquilla y asistencia global en México

Corte al 31 de diciembre

Taquilla Asistentes
15,507 283
‘50/0 ‘50/0
804 14
2019 2020 2019 2020

Fuente: Canacine.

55



56

La industria de cine en México tras la pandemia: entre el terror y el suspenso

TambiéndeacuerdoconlaCamaraNacionaldelaIndustriaCinematogréfica
(Canacine), al 11 de abril de 2021 se habian reabierto el 57 % de los cines del
pais (555 de 974) y en término de salas se habian reabierto el 56.5 % del total
(4,310 de 7,625). Entre los cines que no regresaron estan todos los complejos
de Cinemex y The Movie Company. En Cinépolis se han reabierto el 97.7 % de
los cines y 98.1 % de las salas. Prepandemia, un fin de semana promedio era
de 4.5 millones de boletos. ELfin de semana del 10y 11 de abril se vendieron
un millén de boletos en todo el mercado, lo equivalente al 22.4 % de un fin
de semana promedio anteriormente, resultado de una audiencia atiin indecisa
por asistir al cine, por cuestiones sanitarias y/o falta de estrenos y también
por la limitante del 30% al aforo mdximo en cada funcién.

Después de 2020y con los actuales nimeros, Ramén Ramirez afirma que
en Cinépolis la prioridad es “recuperarnos, con todo el lastre que llevamos de
tener tantos meses sin operar. Con lo que se ha mantenido en némina, todas
las obligaciones que tienes que cumplir aunque tengas las salas cerradas.
Poco a poco, paso a paso”. Asegura no poder dar fechas o proyecciones pero
es verdad que la variable de salud es definitoria en la evolucion de esta
conversacion. Y esta sigue cambiando en México y el mundo. Abrir salas a
mds del 30% o sin restricciones es urgente. “Lo que yo pudiera afirmar hoy,
si nos juntamos a platicar dentro de un mes podria ser totalmente diferente”,
advierte en entrevista en abril de 2021. Por su parte, Cinemex no respondié
ningunade las solicitudes de entrevistas para este reportaje hasta dicha fecha.

A Cinépolis lo mandaron a cerrar salas cuando se habfa endeudado de
maneraimportante en afios previos porque todos losindicadores econémicos
de laindustria respaldaban su estrategia de mayor crecimiento y expansién
en México y otros mercados. Para inicios de 2020, Cinépolis operaba en 19
paises y era la segunda cadena que mds boletos de cine vendia en el mundo.
En reaccion a la pandemia, por ejemplo, cancelaron la adquisicién de cines
en Brasil.>* En febrero de 2021 se anunci6 que tuvieron que realizar nuevos
acuerdos frente a “una deuda bancaria de unos $29 mil millones de pesos con
20 instituciones financieras. Algo asi como $1,350 millones de délares”.**

De acuerdo con datos de la UNESCO vy su Instituto para Estadisticas, en
México en 2017, las cifras mas recientes disponibles, 35.9% eran complejos

34. “La pandemia golpea a Cinépolis, el gigante mexicano de los cines”, La Politica Online, 1
de septiembre de 2020, https://www.lapoliticaonline.com/nota/128969-la-pandemia-gol-
pea-a-cinepolis-el-gigante-mexicano-de-los-cines/.

35. Dario Celis, “Amagan arrendadores a Cinépolis”, El Financiero, 17 de marzo de
2021, https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/dario-celis/amagan-arrendado-
res-a-cinepolis/.
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de una a siete salas y 55% eran multiplexes, como se cataloga a los espacios
con ocho o mas salas. La presencia de las principales cadenas en México se
repartia hasta finales de 2019 de la siguiente manera.

Grafica 11. Nimero de pantallas por cadena exhibidora en México.
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Durante la dltima década y media, el negocio de la mayoria de las salas
de cine comenzé a depender mds y mds de pocos pero muy exitosos estrenos
extranjeros. Si para 2019 mds del 60% de la taquilla era generada por una
treintena de peliculas de los grandes estudios (entre mds de 400 estrenos),
priorizar estos estrenos estaba en su mejor interés comercial. La prioridad
comercial permitid llegar a estrenar peliculas como Avengers: Endgame, en
abril de 2019, en mas del 96% de las salas del pais, “en 6,840 pantallas (de
las 7,106 totales del pais)”.* Sin estos blockbusters, los grandes ausentes
en mds de 12 meses de pandemia, los grandes complejos han sufrido como
pocos. Distribuidores medianos y pequenos se han quejado de este trato y
dindmica consistentemente durante la década anterior, e incluso desde una
de las tres mds importantes distribuidoras internacionales, al hablar de las

36. Vlicente Gutiérrez, “Avengers acapard salas de cine en México”, El Economista, 29
de abril de de 2019, https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Avengers-aca-
paro-salas-de-cine-en-Mexico-20190429-0103.html.
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cadenas comerciales de exhibicion las definieron como que “han llegado a
ser malos socios de negocio (al impulsar esas practicas de saturacién de un
titulo siempre a su conveniencia) y hoy quieren que los ayuden y procuren”.

Hablando de socios, Andrea Judrez habla con entusiasmo de las
posibilidades de la exhibicién con nuevos socios. “En 2018 nos buscan de
Netflix para exhibir Roma de Alfonso Cuarén. El acuerdo era que salia en el
cine y dos semanas después llegaba a la plataforma. Mi légica entonces es
que hacia allda vamos y que yo prefiero hacerlo desde hoy con una pelicula
como Roma”, explica. Con Roma cuenta que llegé mucha gente que contaba
que la habfa tratado de ver en casa y no habian podido porque se distraian o
dormian, pero que también habia otro interesante argumento, el de quienes
la iban a ver al cine porque la habian visto en casa y no les habia gustado,
pero como lefan o escuchaban a mucha gente decir que era muy buena por
eso mejor la iban a ver de nuevo al cine. Lo mismo sucedié con The Irishman,
Marriage Story y The Two Popes al afio siguiente. “Siempre supe que habia
una tendencia a que se acortaran ventanas de exhibicién. Pelear en contra
de eso era absurdo. Pero entiendo que la vision es muy distinta si hablas
con el duefio de una cadena”, sefiala. Se puede observar que se trata de
titulos donde los didlogos estdn priorizados sobre la accidn y que para cierto
publico, como el descrito por Judrez respecto al perfil de cine de barrio de
The Movie Companyy el de sus asistentes, pueden ser mds atractivos de verse
en cine que en casa. Para otro pablico masivo y juvenil se podria argumentar
que son los estrenos de accion y efectos especiales los que prefieren ver en
cines y no en casas, sobre las cintas mas “de didlogos”.

Suvisién no es tan distinta de la de otras salas independientes como el
Cine Tonald en el centro de la Ciudad de México. Cine Tonald es un proyecto
con un modelo de negocios particular, con otras lineas de ingreso ademas de
las proyecciones de cine, como actividades y presentaciones en vivo (stand
up, por ejemplo) ademds de contar con un restaurantey ser una distribuidora
de cine, ahora también con una plataforma digital: Tonala.tv. EL Cine Tonala
es una sala de 100 butacas enfocada en cine independiente y de arte y un
ejemplo de experimentaciones y adaptaciones con resultados alentadores.

Juan Pablo Bastarrachea, fundador y socio de Cine Tonald, explica que
para los primeros meses de la pandemia pudieron sequir adelante gracias a
alianzasy a trabajar con marcas. Lo positivo fue que, gracias a una campaiia
de apoyo de crowdfunding, un acuerdo con la marca de cerveza Stella Artois
y un par de alianzas comerciales mds consiguieron lo suficiente para pagar
sueldos de foro, bary restaurante hasta la reapertura y no despedir a nadie
en su equipo de cinco personas empleadas directamente para la sala y su



Arturo Aguilar Figueroa

funcionamiento. Las marcas querian incluirse en “todo lo que se estaba
volviendo online o hibrido”, aunque matiza que el fenémeno ya se desgasté.
Previo a la pandemia, Bastarrachea ya habia explorado opciones para crear
una plataforma VOD y habia descubierto Eyelet, una suerte de agregador
de contenidos en el que creas un “canal” que puede funcionar como tu
plataforma de streaming. “Fue facil implementarlo una vez que cerramos
la sala. Fue posible hacerlo en pocos dias. Ante los ojos de nuestro pdblico
fue una respuesta rapida”, explica. El lanzamiento de Tonala.tv a finales
de marzo de 2020 abri6 las puertas para alianzas como la mencionada con
Stella Artois, quienes pagaron para regalar 1000 visionados o membresias
a la seleccién de 25 peliculas hecha por Cine Tonald y disponible en su
plataforma en ese momento.

El siguiente paso, una vez que la sala estaba abierta de nuevo, fue
lanzar Tonald Live y experimentar con lo que se conoce como Cine Virtual:
funciones digitales exclusivas de peliculas en cartelera en cines, disponibles
en un horario especifico en una plataforma especifica del cine. “Ha sido un
reto y algo complicado convencer a algunos distribuidores, porque aunque
en Estados Unidos fue la solucion para muchos estrenos elirse directamente
al Cine Virtual, aqui todavia no es tan comdn”. Comenta que algunos
distribuidores siguen pensando en tener un estreno en ciney que al permitir
el estreno virtual lo podrian perder. O que quizas la posibilidad de cerrar un
acuerdo con una plataforma se les va a venir abajo por hacer un lanzamiento
inicial en esta modalidad. Pero su experiencia con el cine virtual arrojé algo
interesante cuando, junto con la distribuidora Piano Films, estrenaron Mano
de obra en el verano de 2020. Una notable cinta sobre una peculiar bdsqueda
dejusticiay choque de clases a partir del accidente fatal de un albafiil en una
casa en construccién en una zona rica de la ciudad. La pelicula se presenté
en la seccién Plataforma del Festival Internacional de Cine de Toronto en
2019.% En la sala tenfan aforo limitado. Pero a la primera “funcién” de Tonald
Live de Mano de obra entraron 130 personas. En dos funciones fueron mas
de 180 personas. “Trajo mas plblico que el que tuvimos una semana en la
sala”, afirma. “A partir de ahi si pensamos que vamos a redefinirnos como un
proyecto hibrido. Con Tonala Live es como tener una segunda sala. Tenemos
muchas mas posibilidades de programacién entre lasalayfuncionesvirtuales”.

Cinépolis también tiene su propio proyecto de streaming, una plataforma
VOD de nombre Cinépolis Klic lanzada en mayo de 2013. Aliniciar la pandemia,

37. Boyd van Hoeij, ““Workforce” (‘"Mano de Obra’): Film Review | TIFF 2019”, The Hollywood
Reporter, 13 de septiembre de 2019, https://www.hollywoodreporter.com/review/workfor-
ce-mano-de-obra-review-1239537.
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el registro de usuarios crecié cinco veces, aunque no comparten informacién
de cuanto mas se consumi6 o se rentd en la plataforma. A diferencia de Cine
Tonald, Cinépolis no buscé provocar el Cine Virtualy permitié una dindmica mas
a consideracion de las distribuidoras, quienes decidian si querian enviaralgo
a este espacio. En mayo yjunio de 2020 se lanzé Cinépolis Klic en otros paises
de laregién. Ramén Ramirez explica que, a pesar del crecimientoy solidez del
proyecto y su relevancia dentro de la organizacién, la prioridad y atencién
de la empresa estd en el regreso y la asistencia a las salas y en lo presencial.

La proyeccién de su plataforma hacia otros paises acompafié una
estrategia de ampliar su oferta de contenido y contar con mas conciertos,
obras de teatro o eventos deportivos ademds de peliculas. Algo que Ramirez
también confirma al hablar de la diversidad de “contenidos” que quieren
buscar en el futuro para poner en salas de ciney buscar atraer a mas publico.
El anime como género y contenido de enorme atractivo, como ejemplo, ha
logrado un particular éxito para las salas desde la reapertura, convocando a
mucho publico joven con Demon Slayer: Mugen Train.

Otra muestra de la postura hacia lo digital se dio cuando durante la
edicion 2020 del Festival Internacional de Cine de Morelia (organizado por
Cinépolis) en octubre, fueron contados los titulos destacados que llevaron a
su plataforma digital, sobre todo en comparacién con las ediciones virtuales
de los Festivales de cine de Los Cabos y Guadalajara durante ese mismo afio,
y priorizaron las proyecciones de los titulos mds relevantes o llamativos en
sus salas en Cinépolis Morelia y la cobertura presencial del evento.

Buena parte de la situacién de la exhibicién parece resumirse con lo
dicho en marzo de este afio por Adam Aron, CEO de AMC, la cadena de cines
mds grande en el mundo, poco después de firmar un acuerdo con Universal
Pictures para que los titulos de este estudio puedan estar disponibles
en servicios de renta digital tan solo tres semanas después de estrenar
en sus salas: “Lo que aprendimos del acuerdo con Universal es que cada
estudio parece tener diferentes deseos y necesidades. Observo que habra
acuerdos personalizados que se desarrollaran estudio por estudio y que se
diferenciardn circuito por circuito”.®

38. Anthony D'Alessandro, “How Will Theatrical Windows Look Post-Pandemic? AMC Boss
Adam Aron Provides Idea During Year-End Earnings Call”, Deadline (blog), 11 de marzo de
2021, https://deadline.com/2021/03/how-will-theatrical-windows-look-post-pandemic-
amc-boss-adam-aron-provides-idea-during-year-end-earnings-call-1234711831/.
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Una tormenta de politicas piblicas

7.1 Una nueva Ley Federal de Cinematografia

Cuando pocos la esperaban, y como si a la industria de cine en México le
faltaran sorpresas, en febrero de 2021 fue presentada una propuesta de
nueva Ley Federal de Cinematografia y del Audiovisual por parte del senador
Ricardo Monreal. La propuesta del Coordinador de Senadores del partido
Morenaincluye, entre otras cosas, una exigencia de 15% de cuota de pantalla
para las peliculas mexicanas en salas de cine eigualmente una cuota del 15%
dentro de los catdlogos de las plataformas de streaming, asi como un tope
del 65% a la proporcién de salas en la que se puede estrenar una pelicula.
Desde la Asociacion Mexicana de Productores Independientes (AMPI) y la
Academia Mexicana de Cine salieron a respaldar la propuesta manifestando
haber trabajado, junto a otros 25 gremios y organizaciones de cine, en su
disefio en los meses previos.

Como se habia mencionado en un capitulo previo, a finales de marzo
de 2021, 12 distribuidoras independientes mexicanas (entre ellas Corazén
Films, Diamond Films, Cine Canibal, Zima Entertainmenty Gussi Artecinema,
con un portafolio diverso de cine independiente extranjero, cine mexicano
y latinoamericano, y algunos éxitos mds comerciales) firmaron una carta
dirigida al Senado manifestando su posturay preocupacién ante la iniciativa
de ley. Pronto se sumarian las exhibidoras y Canacine a la postura en contra.
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Ramén Ramirez afirma que “el proteccionismo no hace que mejore la calidad
de tu producto. La imposiciéon no ayuda”. El resto prefiere dejarlo a que
Canacine haga su trabajo y establezca la posicién de Cinépolis. Juan Pablo
Bastarrachea coincide con muchos productores cuando dice: “No a las cuotas
y sial apoyo a exhibicién”.

“En 2019, el dltimo afio de referencia, podriamos estimar nuestras
inversiones en mil millones de pesos. Todos estos recursos se generan de
las inversiones que hacen nuestras empresas arriesgando nuestro capital
privado, sin apoyo del Estado. Existe una gran derrama econémica generada
por el sector de la distribucién independiente, que la iniciativa pone
injustificadamente en peligro”, sefala el comunicado de las distribuidoras.?*
En el mismo se explica que a lo largo de los dltimos 10 afios la infraestructura
de exhibicion cinematografica ha crecido y derivado en una mayor
asistencia. Durante esos 10 afios, su participacién dentro de la asistencia
total se ha mantenido relativamente estable en un 12% y sus peliculas han
representado el 30% de la oferta total. Desde la postura de los distribuidores
independientes, Giselle Abud afirma “que (la cuota) no serd la solucién y
pondria en juego la libertad de poder elegir como audiencia”.

Los promotores de la nueva ley insisten en hablar de casos como Francia
y Corea cuando se habla de exitosas implementaciones de sistemas de
cuota. Pero la informacién de estos casos que presentan (¢0 que conocen?)
desafortunadamente es incompleta; no falsa, simplemente incompleta.
Estudios han desmentido la efectividad de las cuotas de pantalla en
especifico y aisladamente, como las propuestas de politicas publicas que
inciden directamente en el fomento del consumo de cine nacional. Lo detalla
un estudio realizado por académicos europeos, analizando precisamente a
los paises regularmente usados como ejemplos al respecto: Franciay Corea.*
Lo que explica el andlisis es que la sana presencia de un cine nacional en
estos paises responde a la forma en que han involucrado a los diversos
actores de la industria en un ecosistema integral, que otorga beneficios y
responsabilidades y atiende, a partir de aportaciones obligatorias directas,

39. Diamond Films México (@DiamondFilmsMex), “En la industria seguimos
avanzando #cineparatodos https://t.co/IXKvlac2mK”, Twitter, Marzo 25, 2021,
9:02a.m., https://twitter.com/DiamondFilmsMex/status/1375100812947505153.

40. Jimmyn Parcy Patrick Messerlin, “The Effect of Screen Quotas and Subsidy Regime
on Cultural Industry: A Case Study of French and Korean Film Industries”, ECIPE, Janu-
ary 2016, https://ecipe.org/publications/the-effect-of-screen-quotas-and-subsidy-re-
gime-on-cultural-industry-a-case-study-of-french-and-korean-film-industries/.
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la creacion de fondos para la producciéon de cine y de redes de salas
independientes. Hay cuotas en cines perotambién en la television. Hayacceso
a incentivos fiscales y a infraestructura para la produccion y la exhibicién.
Las cuotas son una pequefia variable de una férmula mas compleja. Esta fue
la variable argumentada con mayor vehemencia en la nueva propuesta, y
casi la tnica en la propuesta de Monreal de entre las sefialadas previamente,
al compararse con las politicas publicas en los paises usados de ejemplo.

De acuerdo con fuentes presentes en reuniones y negociaciones al
respecto, a los representantes de las plataformas tecnoldgicas globales les es
importante que los legisladores y el gremio en general separen al streaming
de la exhibicion tradicional al atenderse la situacién de la industria desde
las politicas plblicas. Se asume erréneamente que la exhibicién en cines 'y
la exhibicién digital tienen las mismas dinamicas, condiciones o modelos de
negocio. Netflix, por ejemplo, estaria abierta a compromisos legislativos si
estos la llevan a invertir y producir y no a que compre licencias o derechos
de series y peliculas nacionales. Invertir y producir fue lo que se establecié
en Europa y lo que se esta negociando en Canada actualmente, donde
se sefiala que “las obligaciones resultantes incluirdn que los jugadores
extranjeros tengan que subsidiar el desarrollo, produccién y distribucién de
entretenimiento localy contenido cultural”,“ 2y no como los promotores de
la nueva ley han dicho, priorizando la idea de cuotas.

En México, la propuesta de nueva Ley de Cinematografiay del Audiovisual
no aborda esto de la misma manera y exige compromisos desiguales, como
han advertido especialistas en articulos donde se afirma que “cuota de
contenido nacional en streaming puede beneficiar a Televisa”.** En México
las televisoras no estan obligadas a darle una cuota de tiempo de pantalla
al cine nacional como si lo deben hacer los cines o como si lo tendrian que
hacer las plataformas de streaming, mientras esto si sucede en regulaciones

41. “Canada to Force Netflix, Amazon Prime to Pay for Local Content”, The Hollywood Report-
er, 3 de noviembre de 2020, https://www.hollywoodreporter.com/news/canada-to-force-
netflix-amazon-prime-to-pay-for-local-content.

42. Jill Goldsmith, “Canada Broadcast Act Update Would Require & Codify Big Streamers’
Investment In Local Content”, Deadline (blog), 4 de noviembre de 2020, https://deadline.
com/2020/11/canada-broadcast-act-tweak-require-u-s-streamers-to-invest-in-local-con-
tent-1234609089/.

43. Yanin Alfaro, “Cuota de contenido nacional en ‘streaming’ puede beneficiar a Televisa”,
Milenio, 7 de abril de 2021, https://www.milenio.com/negocios/cuota-contenido-nacio-
nal-streaming-beneficiar-televisa.
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legislativas de Canada o Francia. Tampoco se ven obligadas a aportar, como
ya sucede en los paises mencionados, a estos fondos de produccién de cine
independiente nacional en la que estan involucrados todos los diferentes
actores de la cadena de la industria de cine.

Pero tanta polémica y una variable mds del futuro de la industria
seguirdn en suspenso hasta la sequnda mitad del afio. Esto porque el 26 de
abrilde 2021, Monreal comunicé que aplazaba la presentacién y votacién de
esta ley hasta el periodo de septiembre. Afirmaba que era para darle mas
tiempo de estudio, después de recibir diversas comunicaciones de directores
y miembros del gremio cinematografico, eincluso de la Secretaria de Cultura,
Alejandra Frausto, y que crefa oportuno pasar por un proceso de parlamento
abierto.

Sin embargo, esta no era la Gnica propuesta de nueva Ley Federal de
Cinematografia en preparacion. Y parte de la sorpresa de la aparicién de la
propuesta de Monreal es que, en la industria, una buena parte solo sabia de
las actividades que desde 2019 la Comision de Cinematografia de la Camara de
Diputados encabezada por el diputado Sergio Mayer habia venido realizando
a través de reuniones y sesiones de parlamento abierto con diferentes
actores de la comunidad cinematogrdfica. En Proceso, Mayer también
coincidia en que la propuesta desde el Senado solo muestra las posturas
o preocupaciones de un lado. “Debemos crear consensos y acuerdos, para
poder hacer las modificaciones. La del Senador Monreal Avila solo trae un
punto de vista (los productores independientes) y debemos ser incluyentes
y escuchar a todas las partes”, afirmaba Mayer.*

Sin embargo, Sergio Mayer perdié en la jornada electoral del 6 de
junio la oportunidad de reelegirse como diputado federal, lo que deja en
duda el futuro de la propuesta que ha estado trabajando desde la Comisidn
de Cinematografia y que sigue sin tener una posible fecha de discusién,
presentacion o votacion.

Otros miembros del gremio coinciden en que la propuesta del senador
Monreal solamente retrata algunas de las muchas preocupaciones puestas
en la mesa en reuniones y sospechan que en buena medida esto responde
a que plantea soluciones dentro de un marco mas de discurso politico en el
contexto de las elecciones federales del 6 de junio de 2021.

En condicién de anonimato, un productor sefiala que hay politicas
publicas que quieren quedar bien con la idea de la cuota de pantalla para

44, Columba Vértiz de la Fuente, “Una nueva ley de cine, por mds tiempo en pantalla”,
Proceso, 10 de abril de 2021, https://www.proceso.com.mx/cultura/2021/4/10/una-nueva-
ley-de-cine-por-mas-tiempo-en-pantalla-261761.html.
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peliculas mexicanas en cines comerciales cuando es una propuesta que
no tiene sentido ni bases. “Es mds que evidente que esa ley jamds se va a
materializar. Absolutamente nunca. Me parece que es un vil juego politico.
De cara a las elecciones, para que no estemos jodiendo. Una nueva Ley de
Cinematografia donde pueden decir que se recoge un poco de todo lo que
hemos escuchado de la comunidad, pero no una politica piblica seria, clara,
estudiada. ELT-MEC (Tratado entre México, Estados Unidosy Canada) se firmé
sin excepcion cultural para productos como peliculas. Es inviable”, finaliza.
Al menos otro productory un directivo de una distribuidora coinciden en que
todo parece mds un acto mediatico-politico de distraccion que una propuesta
conintencién de llegar a ser votada.

7.2 Adios, fideicomisos; hola, Focine

Otro fenémeno que, aln en proceso, desde las politicas publicas también
incide en el funcionamiento o definicién presentes y futuros de la industria:
el anuncio de la desaparicién, en abril de 2020, de todos los fideicomisos
existentes en México. Entre ellos dos de los principales mecanismos de
apoyo a la produccién cinematogréfica, primero Foprocine y mds adelante
Fidecine. La desaparicion de estos Fideicomisos se dio como parte de
la estrategia y narrativa federal de austeridad y bajo el argumento de
problemas de corrupcién o malos manejos en muchos de estos fideicomisos
federales. La comunidad completa salié a su defensa, incluidas figuras como
Alfonso Cuarén o Guillermo del Toro. Durante 2020 se discutié la necesidad
de su supervivencia, se presentaron amparos y propuestas, se convocd
a manifestaciones digitales, pero nada detuvo su desaparicién. Como se
observa en la grafica “Largometrajes registrados en 2019 por fuentes de
recursos” en el capitulo sobre Produccién, 38 de las 216 peliculas producidas
durante el afio obtuvieron recursos a través de estos programas o con una
combinacién de un fideicomiso y el estimulo fiscal Eficine. Otras 53 peliculas
lograron conseguir fondos a través de aplicar exclusivamente a Eficine.

En diciembre, Maria Novaro, directora del Instituto Mexicano de
Cinematografia presenté Focine (Fomento al Cine Mexicano), nombre
del nuevo programa e instrumento administrativo que sustituiria a los
desaparecidos fideicomisos. Este programa tiene tres vertientes: apoyos a
la produccién, apoyo a la exhibicién (independiente y que ofrezca un cine
con diversidad cultural) y elapoyo a proyectos de formacién de publicosy de
exhibicion de cine mexicano, con una convocatoria de subsidios para elapoyo
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a proyectos de conformacién y preservacién de acervos cinematograficos.*
Su nuevo funcionamiento estd definido por un calendario fiscal y por lo
mismo atado a perspectivas desde la Secretaria de Hacienda, lo que muchos
sefialan como un problema dada la dinamica y tiempos en la produccién de
peliculas. Otros advierten que puede ser un problema al estar divididos los
apoyos en etapas de preproduccion, produccién y posproduccién, y necesitar
ser aprobados para cada una de estas, asi como las dificultades en caso de
que, por diversas circunstancias y variables que pueden y suelen ocurrir,
filmaciones o trabajos de post produccién se retrasen.

Luli Monsalvo, productora de Conversaciones, esta consciente del
incierto futuro de los apoyos estatales tras la desaparicién de fondos como
Foprocine (al que aplicaron en 2017 y no les fue otorgado) y al no conocerse
el funcionamiento y reglas de operacion de Focine. Pero esta segura de que
habra, y que, de todas formas, como su propio proyecto lo demuestra, sigue
habiendo alternativas y modelos de produccién que pueden resolver el no
contar con apoyos estatales para realizar una pelicula. “No es querer que todo
sea producido por el Estado, pero hay un tipo de cine que necesita de ese
apoyoy que se debe impulsary permitir esa produccién, y diversificarla a mds
gente fuera de los que siempre resultan elegidos. Y claro, después nosotros
hacer proyectos que no dependan de estos apoyos exclusivamente”, explica.

Como lo sefialan las estadisticas del Anuario Estadistico de Imciney las
historias de productores y distribuidores, el reto actual para el cine nacional
no es producir filmes sino encontrar cines donde se estrenen sus peliculas.
Que las politicas publicas y las instituciones a cargo atiendan el efecto de
cuello de botella desarrollado en la dltima década. Precisamente, para
Julio Chavezmontes, productor y director de Piano Films, la preocupacion
es cuales seran las estructuras de distribucién y los espacios para el cine
independiente que produce (por ejemplo, Anette, la mds reciente cinta del
director francés Leos Carax y que serd la pelicula inaugural de la préxima
edicion del Festival de Cine de Cannes). Porque prevé que en 10 afios la
exhibicién comercial no sera como hoyy que se reinventard o adaptard a las
circunstancias pospandemiay sus nuevas relaciones con los grandes estudios,
lo que afirma abre retos y oportunidades para el cine independiente en salas
comerciales y para la exhibicién independiente.

Fernanda Rio, a la cabeza de la Direccién de Promocién del Cine Mexicano
en Imcine, y José Miguel Alvarez, Coordinador Técnico en la institucién,
responden via electrénica sobre estos temas. Comparten estar conscientes de

45. “Listo el programa Fomento al Cine Mexicano, el cual sustituye a los fideicomisos”, La
Jornada, 21 de diciembre de 2020, https://www.jornada.com.mx.

67



68

La industria de cine en México tras la pandemia: entre el terror y el suspenso

la necesidad de atencidn a la distribucién y exhibicién de cine nacionaly que
por ello una de las prioridades es la ampliacion de circuitos de exhibicién de
peliculas mexicanas a través de diversos proyectos que estan conformados por
casas de cultura, salas independientes, cinetecas, cineméviles y cineclubes,
entre otros espacios. “Hemos impulsado regionalizar la informacién
del Anuario y asi hemos encontrado otras necesidades, por ejemplo, la
profesionalizacién de distribuidores y exhibidores, una mayor programacion
en cadenas comerciales ya sean grandes o pequefias, diversificacion y
descentralizacién de estos circuitos, entre otros”, afirman. “Insistimos en
crear mecanismos de apoyo para estos circuitos y en distintas alianzas para
una mayor difusion del cine que exhiben”, detallan.

Hay quienes opinan favorablemente de estas propuestas, como
Bastarrachea de Cine Tonald, quien destaca que “por primera vez Imcine
sacé un fondo para la exhibiciéon”. Otros, como Carlos Sosa de La Casa del
Cine, no estan de acuerdo en verle tanto el lado positivo a las propuestas.
“Te lo digo yo que tuve un cine. Se necesita mds y mejor inversién para
establecer bien esas salas que estan promoviendo desde Imcine y que no
pasan de ser foros, teatros, centros culturales o espacios donde improvisas
pantallas, instalaciones de sonido y probablemente ni cuentan con un
proyector adecuado”, advierte.

Desde Imcine responden que Focine tiene una doble misién a largo
plazo, ya que a la vez que busca fortalecer a diversos exhibidores a través
de apoyos, también quiere fomentar una programacién y presencia de cine
mexicano permanente en diversas carteleras, ya que la totalidad o el 40%
de lo que se proyecte anualmente (depende de la convocatoria) en estos
espacios debe ser cine nacional. La intencién de este requisito, aseguran,
“es también formar programadores, crear circuitos, mejorar la calidad
de proyeccion”. Anaden que para la distribucién también existe ahora
el estimulo fiscal Eficine Distribucién, el cual puede ir dirigido a diversos
circuitos, ya sean comerciales, mixtos o gratuitos para llegar a otro tipo de
complejos cinematograficos y pablicos.

El hecho de que este nuevo programa haya sido implementado
recientemente hace imposible una evaluacién correcta del mismo de acuerdo
con los principios de evaluacién de impacto y procesos en politicas publicas.
La excepcionalidad de estar en el afio cero de un nuevo sistema de apoyos
federales se suma como una variable mas del futuro de la industria que, una
vez mas, deja preguntas, retos y posibilidades abiertas.
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Hacia el futuro (o lo mas cercano a unas
conclusiones)

Lavision mdscompartidaen laindustriatienequevercon las posibilidades que
seabrenparatodos,nosoloparalassalasdecines,apartirdequeenlospréximos
meses buena parte de las dindmicas y reglas de la industria cinematografica
nacionaly global tendrdn nuevas definiciones y practicas tras un vertiginoso
proceso. Miembros de la industria también coinciden en la incertidumbre
ante las preguntas que se suman en el aire. A la situacién en México habria
que afiadir, como se detalla en el capitulo previo, una discutida y polémica
propuesta de nueva Ley General de Cinematografia o la implementacion
de nuevos programas para el apoyo al quehacer cinematografico (Focine).
En el caso de las salas de cine, la parte mas expuesta y visible en la crisis
econémica de la industria, tanto La Casa del Cine como Cine Tonald vieron
cémo sus promedios de asistencia por sala tras la reapertura eran mayores
que los de las grandes cadenas. Distribuidoras de tamafio medianoy pequefio
no cancelaron indefinidamente estrenos y pudieron encontrar pantallas
para algunos estrenos cuando los cines abrieron, principalmente en cines
independientes. Yelplblico de estas salas no necesitaba los grandes estrenos
sino estas otras opciones para asistir, fuera de las condicionantes de salud y
aforo. Su situacion no parece ser la peor. Algo que de cierta forma confirma
Ramén Ramirez al explicar que para Cinépolis existe una combinacién de
dependencia y preferencia por los titulos que involucren “volumen” en la
taquilla. Los estrenos que atin no tienen en cantidades importantes.
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Para varios entrevistados en distintas posiciones de la industria, entre
ellos el directivo de Cinépolis, hay confianza en que la “experiencia” de la
pantalla grande y la socializacién en este espacio llevaran de nuevo a la
gente al cine, de la mano de una potencial revalorizacién o apreciacién de
actividades colectivas en espacios compartidos como cines, salas de conciertos
y teatros tras la pandemia. Esto basado mas en buenos deseos que en certezas
o fuentes. Almismo tiempo, Cinépolis ve espacio y atencién para otros nichos,
de nuevo en relacién con una respuesta comercial masiva, como han sido el
anime, conciertos de Kpop con bandas como BTS o eventos especiales como
partidos de la Champions Leaguey otros deportes. “La atencidn va hacia como
llenar butacas o llevar gente a la sala”, sefiala Ramirez. No se trata solo de cine
o peliculas. Y las peliculas ya no son la tinica alternativa para llenar las salas. Si
bien podria existir la posibilidad para que mds peliculas tengan mayor acceso
a salas mientras no hay blockbusters, ya no son el tnico contenido peleando
por las pantallas disponibles. Sin embargo, en abrilde 2021 fue el estreno de
una pelicula japonesa de anime, Demon Slayer: Mugen Train, el lanzamiento
que ha destacado considerablemente en la taquilla nacional e internacional,
al lado de GodZzilla vs Kong.

Esto supone una dificultad extra para distribuidores independientes. Von
Damm, de Corazén Films, reconoce que en estos momentos, con la circunstancia
econémicaimpuesta por la pandemia, “para Corazén Films es vital seguir con
esta alianza con Amazon Prime Video o Netflix para crear series y peliculas
directas a streaming, atractivas para todo el ptblico”. Para él no hay que ver
demasiado hacia el pasado. Y considera que ese es el error de las salas de cine.
Que parecen demasiado concentradas en regresar a alguna version posible
del pasado. Von Damm hace una advertencia y complementa la idea de creer
demasiado en lo especial y Gnico de la “experiencia” del cine. Esto desde la
conciencia de que las cosas cambiarony los jévenes no le dan tanto valor a esa
experiencia en cines, o si pero como algo ocasional, no recurrente o regular,
y que prefieran la practicidad y conveniencia del estreno digital.

Afavorde laidea de Von Damm esta lo que reportaba The Hollywood Reporter:
“Seglin un estudio realizado enjunio de 2020, solo el 14% de los adultos dijo que
preferia ver una pelicula por primeravez en un cine, y el 36% dijo que preferiria ver
la pelicula en casa que visitar un cine. Las preferencias para ver un nuevo estreno
enun cineen lugardeatravés de un servicio de transmisién en los Estados Unidos
cambiaron significativamente entre 2018 y 2020, lo que indica un cambio en el
comportamiento del consumidory un riesgo potencial para los cines del pais”.“

46. “Theaters vs. Streaming: First Time Movie Viewing Preferences in the U.S. 2020”, Statista, febre-
ro de 2021, https://www.statista.com/statistics/947757 /theaters-streaming-watching-movies/.
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Grafica 12. Preferencia para ver una pelicula por primera vez en una sala de cine o en un
servicio de streaming en Estados Unidos de noviembre 2018 a junio 2020.
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Andrea Judrez de The Movie Company expande la idea sobre los
nuevos hdbitos de los puablicos: “;Qué le vas a vender a la generacién cuya
atencion estd en otras pantallas todo el tiempo? Si es sostenible tener una
sala independiente va a depender mucho de la colaboracién que hagamos
con distribuidoras”. Esto dltimo también en referencia a las garantias que
algunas distribuidoras exigen por adelantado para ciertos titulos y que
van de $15 mil a $60 mil pesos. Un problema que salas independientes han
manifestado previamente a Canacine y que no ha sido atendido.

Von Damm insiste en el momento de oportunidad para desarrollar y
construir a mediano y sobre todo a largo plazo un publico y un consumidor
mexicano mds diverso en sus preferencias y visitas cinematograficas. Pero
también advierte que hay cosas que deben cambiar en la relacién con las
cadenas exhibidoras. “Las (distribuidoras) pequefias hemos estado ahi. Al
pie del cafién con ellos”, recalca. Von Damm comenta que ellos decidieron
estrenar en marzo con la nueva reapertura Caos: el inicio, una apuesta
importante para Corazén Films (con potencial de taquilla y de construccién
de franquicia con un actor popular, Tom Holland) que no decidié guardar para
después porque le podia hacer bien a los cines. “No era momento de esperar
a que los cines estén al 100% de capacidad. Te sacrificas sabiendo que no va
a ser lo mismo de negocio o ganancia. Los grandes estudios no han hecho
esto, pero cuando les mandan algo, ahivan de nuevo los cines a decirles que



Arturo Aguilar Figueroa

si casi a todo y otra vez nos ponen en llamada en espera o dejamos de ser
prioridad. Habria que cambiar esa dinamica”, enfatiza. Finalmente agrega
que quizds en los dltimos afios habian sido mds distribuidora que productora,
pero que en su futuro ya ve equilibrar o atender mds eso, producir mas.

Bastarrachea, de CineTonald, pone sumirada en algo mas: “las posibilidades
a las que nos enfrentamos con lo hibrido son infinitas. La posibilidad de
descentralizarnos via lo hibrido, con Tonald.tv o Tonala Live nos permite
llegar a publicos que probablemente estén en lugares con muy poco acceso a
este tipo de peliculas. Porque en Méxicoy en la regién si tenemos un tema de
centralizar en las capitales o ciudades grandes la oferta cultural. Me parece
que eso ha sido un lado positivo de lo que nos ha adelantado la pandemia”.

Otro productor que pidié mantener sus observaciones en condicién de
anonimato, adviertequelaspoliticas piblicassobrela producciényexhibicion
cinematogrdfica necesitan muchisimo trabajo. “El mayor problema son las
politicas plblicas, mds que la pandemia.”, afirma sin dudas. Para alguien
que conoce el funcionamiento de los grupos de evaluacion y seleccién de los
proyectos que buscan fondos y apoyos es imperativo actualizar y modificar
los criterios, procedimientos y reglas de operacién al respecto. Existe una
seria preocupacion ya que, en su experiencia, buena parte de losintegrantes
de dichos comités de seleccién no estan ni remotamente preparados para
saber evaluar proyectosy se considera mas un criterio de gustos o ideolégico,
que de industria y de produccién.

Aestosesumalaamenazade unafugadetalentos porlo que define como
“pésimas y catastréficas direcciones en politicas pilblicas en produccién.
Mi preocupacién ante la desastrosa actual gestion no solo es que se esta
complicando con gente que no esta preparada para ser evaluador, sino que
ademas se estan afectando proyectos importantes en favor de cuestiones
ideolégicas. A mi me da miedo que todos estos proyectos de viabilidad
comercial estén migrando a las plataformas, y que ellas queden a cargo de
darOKonoaquéseproducey promueve de cine nacional seglin sus naturales
intereses. Y en paralelo, que el pésimo manejo del gobierno para atender la
exhibiciénindependientey la posibilidad de usar elargumento de una mayor
caida en el consumo y taquilla del cine nacional en salas, sirvan de pretexto
parainvertir ain menos en produccién independiente”, sentencia.

Sobre el polémico tema de los estrenos hibridos o simultdneos en salas
de cine y plataformas de streaming o de Video On Demand, Giselle Abud,
directora de Diamond Films, sefiala: “yo no estoy convencida que sea el mejor
modelo, nosotros sequimos respetando las ventanas de explotacién. Hoy,
con lo poco que hemos podido ver, quien sale beneficiado es la pirateria”.
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Esto Gltimo no debe ser una variable para menospreciar o desatender
ya que al menos otros cinco entrevistados (dos productores, otro par de
distribuidores y Ramén Ramirez de Cinépolis) mencionan el tema de la
pirateria como relevante. En diciembre de 2020, Abigail De Kosnik, directora
en el Berkeley Center for New Media y Profesora Asociada en UC Berkeley
publicé en la revista Wired un articulo sobre 2021 como el afio de lanzamiento
de “The Platinum Age of Piracy”.”

El crecimiento de la pirateria digital del usuario o consumidor final
en diversas formas también deberd analizarse considerando tendencias y
fenémenos muy variados, desarrollandose a lo largo de los dltimos afios,
todos al alza en mercados como México y Latinoamérica. Con casos como
gadgets y servicios ilegales,”® el aumento de pirateria desde portales de
archivos torrents (para compartir archivos fragmentados -las peliculas o
series- directamente entre usuarios) en todo el mundo durante 2020 ante la
falta de estrenos,* o la conciencia de los estudios de que “el estreno de sus
peliculas en plataformas hara que la pirateria suba durante 2021 después de
que en 2020 la tendencia haya ido al alza”.>° De acuerdo con un articulo de
Business News America publicado en diciembre de 2020, “la pirateria digital
de contenido audiovisual es responsable de pérdidas anuales por $733
millones de délares para la industria en Latinoamérica, segln un estudio
publicado por el centro regional de estudios de telecomunicaciones CET.
LA... En América Latina, el 35% de las URL en buscadores analizadas y que
estan relacionadas con contenido audiovisual en linea conducen a servicios
o contenidos ilegales, segln el estudio”. *

47. Abigail De Kosnik, “2021 Will Launch the Platinum Age of Piracy”, Wired, 12 de diciembre
de 2020, https://www.wired.com/story/2021-platinum-age-piracy-streaming/.

48. Jonathan Franklin, “ELl Insidioso Aparato Revolucionando. La Pirateria En América
Latina”, Americas Quarterly (blog), January 18 2019, https://www.americasquarterly.org/
article/el-insidioso-aparato-revolucionando-la-pirateria-en-america-latina/.

49, “Pirateria de peliculas aumenta por la falta de estrenos en cines”, Infobae, 6 de octubre de
2020, /america/agencias/2020/10/06/pirateria-de-peliculas-aumenta-por-la-falta-de-es-
trenos-en-cines/.

50. Victor Milldn, “La pirateria aumenta con el auge del streaming”, Hipertextual, 9 de enero
de 2021, https://hipertextual.com/2021/01/pirateria-streaming.

51. “Bajo la lupa: la pirateria y el saqueo en la industria de TIC”, BNamericas.com, 24 diciem-
bre de 2020, https://www.bnamericas.com/es/reportajes/bajo-la-lupa-la-pirateria-y-el-sa-
queo-en-la-industria-de-tic.
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La mds reciente Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacién en los Hogares (ENDUTIH), realizada por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (Inegi), en enero
de 2020, la dltima informacién publicada al respecto, detalla que en México
habia 80.6 millones de usuarios de internet, que representaban 70.1% de la
poblacién de seis afios 0 mas. Esta cifra revela un aumento de 4.3% respecto
de la registrada en 2018 (65.8%) y de 12.7% respecto a 2015 (57.4%). Se
puede observar una tendencia estable con direccién a minimizar la brecha
digital adn existente en paises como México. Y una intencion de acercarse a
los porcentajes de penetracion de internet de otros paises, como el 90% en
Estados Unidos o varios paises de Europa. Elinforme Digital 2021 realizado
por We Are Socialy Hootsuite muestra por regiones el porcentaje de usuarios
deinternet de entre su poblacidn total.>? ELl mismo informe detalla que para
México, el crecimiento de 2020 a 2021 podria haber sido de un 4%.

52. Susana Galeano, “El niimero de usuarios de internet en el mundo crece un 7,3%y alcanza
los 4.660 millones (2021)”, Marketing 4 Ecommerce, 29 de enero de 2021, https://marketin-
g4ecommerce.mx/usuarios-de-internet-mundo/.

53. Mariana Ramos, “Estado de internet en México: 71% de la poblacién ya tiene acceso a la
web (2021)”, Marketing 4 Ecommerce, 15 de febrero de 2021, https://marketing4ecommerce.
mx/estado-de-internet-en-mexico-71-de-la-poblacion-ya-tiene-acceso-a-la-web-2021/.
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Grafica 13. Usuarios de internet vs Poblacién total por regiones. Enero 2021.
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Este fendmeno tiene otra forma de verse y un distinto potencial escon-
dido detrds, como lo indican otras cifras. La ENDUTIH de Inegi precisa que 53
de cada 100 hogares tienen acceso fijo a internet en el hogar. Por su parte,
la Encuesta Nacional de Consumo de Contenidos Audiovisuales 2019 del In-
stituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) sefiala que “38% de las personas
que ven contenidos por internet pagan una suscripcién periédica, mientras
que el 84% usan paginas o aplicaciones que no requieren de un pago”. La ex-
istente brecha digital también significa que el mercado del streaming a nivel
de potenciales consumidores esta aln considerablemente abierto y guarda
un enorme interés y potencial de explotacién econémica a futuro para mu-
chas empresas. Andy Chatterley, director ejecutivo y cofundador de MUSO,
empresa especialista en piraterfa digital, asegura que las descargas ilegal-
es también pueden aportar informacién valiosa sobre datos de mercado.>*
Destaca que la pirateria digital es de hecho un insumo muy preciso sobre
preferencias de las audiencias en regiones, que permite a los estudios, que
estaninvirtiendo en estudiar el fenémeno y tener acceso a esta informacién,
definir o ajustar las estrategias para sus propias plataformas mientras van
lanzédndolas en estos distintos paises.

Esta brecha digital también sefala que hay un porcentaje considerable
de la poblacién a la que la pirateria digital no llega aln. Si bien la pirateria
de autoconsumo ya atrae y atrapa a un considerable publico digitalizado,
para mercados como México esto significa también que pronto estos produc-
tos de entretenimiento encontraran salida a través de la pirateria “tradicio-
nal” en mercados y tianguis, en formatos DVD o Blu-ray hacia una poblacién
numerosa. La disponibilidad para la pirateria tradicional de buenas copias
digitales y en paralelo al lanzamiento de titulos destacados es imposible de
controlar con los estrenos hibridos. En junio de 2021 titulos como Cruella
o In The Heights llegaron a la pirateria al mismo tiempo (o incluso antes)
que al cine, y era normal leer en redes sociales (incluso desde antes de la
disponibilidad de estos titulos en especifico) a usuarios, entre ellos peri-
odistas, politicos, miembros del gobierno, lideres de opinién e influencers,
comentando este consumo sin mayor empacho o vergiienza.

Una condicién que sigue siendo actualy se puede observar cualquier dia
de 2021 a la salida de una estacion del metro en la Ciudad de México o en
infinidad de tianguis y mercados ambulantes en ciudades y pueblos de todos
tamanos, es la ubicuidad de puestos de pirateria de peliculas. Y la facilidad y

54, Sarah Whitten, “Studios Are Experimenting with Film Release Models. Here’s What That
Could Mean for Movie Piracy”, CNBC, 3 de enero de 2021, https://www.cnbc.com/2021/01/02/
studios-experiment-with-release-models-what-that-means-for-film-piracy.html.
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casi nula culpa o sefialamiento social respecto a estos consumos y prdcticas,
que se discuten abiertamente en oficinas, escuelas, hogares o entre amigos,
es también un claro ejemplo de habitos del consumidor mexicano de
peliculas. Fuera de la economia formal, como lo sefiala Ramén Lobato en
Shadow Economies of Cinema, México cuenta desde hace muchos afios con un
eficiente sistema de distribucién ilegal de entretenimiento filmico a través
de la pirateriay las redes de ventas en mercados y en la via plblica, “...nadie
discute que la economia pirata es el sistema de distribuciéon audiovisual
mas importante y eficaz de México. Se mire como se mire, la pirateria es el
sistema circulatorio predeterminado para la mayoria de las personas aqui,
el estandar del que se aparta la distribucién formal. En la Ciudad de México,
la pirateria es una actividad mundana y sin complicaciones en la que casi
todo el mundo se involucra para participar en la cultura del cine”,* sefiala
el académico de la Escuela de Medios y Comunicacion de la Universidad RMIT
(Royal Melbourne Institute of Technology) en su libro de 2012.

Arraigado a nivel de habito cultural con permisibilidad social desde
hace mas de dos décadas, el consumo de pirateria podria encontrar un
nuevo terreno favorable en el futuro inmediato. Con las circunstancias
econémicas provocadas por la pandemia, estas alternativas de pirateria
“tradicional” serdan una opcién para un considerable nimero de personasy
familias perdiendo su empleo o con una capacidad econémica disminuida.
Elegir la pirateria, ya fuera por cuestiones econémicas o por las ventajas/
conveniencia de la accesibilidad digital o la habilidad para tener acceso a
este material en publicos jovenes, o una mezcla de estas, solo pone mayor
presion en la precaria situacion de productores, distribuidores y exhibidores
de todos tamarios con todo tipo de peliculas.

Gabriel Nuncio, productor de Ya no estoy aqui, comparte una idea
con mas ilusién o romanticismo que con una estadistica o tendencia de
fondo, que parte de ver con cierta melancolia hacia el pasado al hablar de
“conservar la nostalgia por la pantalla grande”. Lo mismo que refiere Ramén
Ramirez de Cinépolis al hablar de la pantalla grande como un espectaculo
Gnico que servird de motivacion de publicos jévenes para regresar a cines o
como sugieren miembros de la industria al considerar la asistencia al cine
como una actividad principal o mayoritariamente familiar.

El 21 de marzo de 2021, Ted Sarandos, CEO de Netflix, concedié una
entrevista a KCRW, una estacién del sur de California, en la que hablé
del futuro de la industria y del motor de sus decisiones. “No creo que los

55. Ramén Lobato, Shadow Economies of Cinema: Mapping Informal Film Distribution (Reino
Unido: British Film Institute, 2012), 86-87.
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consumidores que buscan una gran pelicula para ver estén pensando en
dénde se estrena primero. Solo se fijan en ‘;es esta una pelicula que me
importa?’. Por necesidad, todos estdn siendo mas flexibles y creativos acerca
de las ventanas. Si podemos poner nuestras peliculas en cines para darles a
las personas que quieren salir y ver una pelicula la oportunidad de hacerlo,
eso esalgo grandioso, siemprey cuando podamos hacerlo de una manera que
no interfiera con el negocio principal”, afirmd.>® Miembros de la industria
coinciden en que se vive la crecida de la ola de la oferta y eventualmente se
dara un proceso de depuracién de plataformas. En sus opiniones el usuario
podria suscribirse temporalmente a plataformas y saltar de una a otra segin
fenémenos o estrenos que quiera ver, pero no mantendrd la suscripcion a
todos los servicios todo el tiempo. Los grandes estudios con sus propias
plataformas y las plataformas nativas globales como Netflix y Prime Video
se mantendrdn y conviviran con algunas plataformas sobrevivientes locales
y regionales.

Un dltimo hdbito, tendencia eidea a cuestionar hacia el futuroinmediato
de la exhibicién del cine es la de si el espectador promedio, al haber visto mas
peliculas y series que nunca en su casa por las condiciones impuestas por la
pandemia y el relativo facil acceso a estas y su preferencia como opcién de
entretenimiento durante la misma, ver mas filmes serd una actividad que
priorice cuando se planeen nuevas actividades fuera de casa.

El suspenso con notas de terror y de optimismo es el peculiar género
hibrido de la pelicula de la industria de cine en México tras la pandemia. Una
pelicula de la que es imposible imaginar en este momento, a partir de lo
presentado en este su primer acto, un final claro. Es hora de prepararse para
mds giros de trama, sorpresas y probablemente algunos sustos.

56. Kim Masters, “Netflix Co-CEQ Ted Sarandos: ‘Seeing a Movie in a Theater Might
Just Become Rarer’”, KCRW, 21 de marzo de 2021, https://www.kcrw.com/culture/
shows/the-business/netflix-ceo/ted-sarandos-diversity-streaming-theaters.
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